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Uvodne napomene za upravljanje rizicima u 
organizaciji

Najčešće praktične dileme i rješenja prilikom izrade 
registra rizika

Utjecaj regulatornih promjena na sistem FUK i 
koordinaciju aktivnosti FUK u organizaciji sa fokusom 

na registar rizika

DNEVNI RED



„Financijsko upravljanje i kontrola je

sveobuhvatan sustav internih kontrola koji

uspostavljaju i za koji su odgovorni rukovoditelji

korisnika javnih sredstava, a kojim se

upravljajući rizicima osigurava razumno

uvjeravanje da će se u ostvarivanju ciljeva

proračuna i druga sredstva koristiti pravilno,

ekonomično, efikasno i efektivno.”

(Član 3. Zakona o FUK)

„Upravljanje rizicima je cjelokupan proces

utvrđivanja, procjenjivanja i praćenja rizika,

uzimajući u obzir ciljeve korisnika javnih

sredstava, te poduzimanja potrebnih radnji,

posebno kroz primjenu sustava FUK-a, a u

svrhu smanjenja rizika.”

(Član 7. Zakona o FUK)



UPRAVLJANJE RIZICIMA U ORGANIZACIJI















IDENTIFIKACIJA RIZIKA







PROCJENA RIZIKA

Procjena inherentnog 
rizika služi da se pokaže 
ozbiljnost rizika u slučaju 
da nema kontrola i 
kritičnosti postojećih 
kontrola. 

Procjena rezidualnog 
rizika, koji preostaje 
nakon primjene 
postojećih kontrola, ovisi 
o procjeni adekvatnosti i 
funkcionalnosti 
postojećih kontrola. 
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Nakon što se procijeni 
inherentni rizik, utvrđuje 
se što se sve u trenutnom 
poslovanju poduzima, 
koje mjere i kontrole se 
provode da se spriječi 
konkretan rizik i njegove 
posljedice. 

Potrebno je procijeniti da 
li su sadašnje (postojeće) 
mjere i kontrole dovoljno 
adekvatne i funkcionalne 
u sprječavanju rizika i 
njegovih posljedica.
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VRSTE ODGOVORA NA 
RIZIK













UPRAVLJAČKA ODGOVORNOST





PITANJA I ODGOVORI

HVALA NA PAŽNJI
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