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1. Izvjestaj interne revizije: Sta je i Sta ¢ini osnov za
izradu?

e Sta je izvjestaj interne revizije, tj. $ta predstavlja?
* Link: https://www.menti.com/aljmcjeertwr

* QR code:



https://www.menti.com/aljmcjeertwr
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Osvrt na faze obavljanja pojedinacne interne revizije:

Pracenje

:

.~ Planiranje LObavljanje levje.%tavanje

L

* Proces obavljanja pojedinacne interne revizije standardizovan je kroz

Cetiri glavne, povezane faze
e Svaka faza ima odgovarajuce korake, a za nas danas bitne su faza

obavljanja pojedinacne interne revizije i izvjestavanje
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Koraci u fazama obavljanja i izvjeStavanja:

Obavljanje interne revizije:

Oprikupljanje informacija i podataka, analize,
donosenje zakljucka i formulisanje preporuka

mmm |zvjestavanje:

@Oizrada Nacrta i Konacnog izvjestaja uz
usaglasavanje navoda s rukovodstvom subjekta
revizije
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VaZan korak: radni sastanak

* Usaglasavanje preporuka i njihove vaznosti

* Postizanje saglasnosti o strucnom revizorskom
misljenju

* Dogovaranje rasporeda provodenja preporuka

* Dogovaranje roka za dostavljanje Plana aktivnosti

e Sacinjavanje zapisnika sa sastanaka koji se usaglasava
sa rukovodstvom, i Ciji sadrzaj (komentari, neslaganja i
sugestije) obavezno ulazi u okvire konacnog izvjestaja

Vazno - u slucajevima kada nije postignuta saglasnost o

tekstu izvjestaja, sva neslaganja evidentiraju se u
okviru revizorskog rezimeal!
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Sta &ini osnov ili od éega polazimo u izradi
izvjestaja interne revizije?!!!1!

. Sta su
< standardi
- - interne
. revizije?
Regulativa: Standardi:

Zakon Postojeci
Prirucnici Novi
Smjernice i sl.
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2. Pravna regulativa koja definiSe izvjestavanje ili
saopstavanje rezultata interne revizije nakon

provedenog angazmana
e Zakoni.....kako definisu segment izvjestavanja?

* Prirucnici: detaljnije opisuju postupak kako doci do
rezultata u obavljanju svakog pojedinacnog
angazmana i kako se o tom rezultatu izvjestava
(nacin i forma)
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3. Standardi interne revizije vazni za izradu izvjeStaja
interne revizije: postojeci
e Standardi izvodenja (pored standarda obiljezja i
pratecih standarda primjene)

e IstiCu vaznost kriterija i skrecu paznju na kvalitet u
izvjeStavanju, tj. saopstavanju rezultata interne revizije
nakon angazmana

Standard Zahtjev

2400-IzvjeStavanje o Interni revizori moraju izvjeStavati o rezultatima
rezultatima angazmana.

2410 — Kriteriji U izvjeStavanju moraju biti navedeni ciljevi, obim i rezultati

izvjeStavanja angazmana.
Tumadéenje: -
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Tumacenje:

2410.A1: Konacno izvjeStavanje o rezultatima angazmana mora sadrzavati
primjenjive zakljucke, kao i primjenjive preporuke i/ili akcijske planove.
Tamo gdje je prikladno potrebno je ukljuditi i misljenje internog revizora.
Misljenje mora uzeti u obzir ocekivanja viSeg rukovodstva, odbora i
ostalih ucesnika, te mora biti potkrijepljeno dovoljnim, pouzdanim,
relevantnim i korisnim informacijama. Misljenja na nivou angazmana
mogu biti ocjene, zakljucci ili drugi opisi rezultata.

2410.A2: Interni revizori se podsticu da u izvjeStavanju o angazmanu prepoznaju
zadovoljavajuce efekte.

2410.A3: Ogranicenja u pogledu distribucije i upotrebe rezultata se moraju
navesti prilikom objave rezultata angazmana tre¢im stranama u
izvjeStajima.

2410.C1: lzvjestaji o toku i rezultatima savjetodavnih angazmana razlikovat ce se

oblikom i sadrzajem zavisno od prirode angazmana i potrebama
klijenta.



L
*

N

& Pravna i ekonomska izdanja

BUDITE NA

O\
67!’,4 F www.paragraf.ba - www.paragrafrs
Standard Zahtjev
2420 - lzvjeStavanja moraju biti tacna, objektivha, jasna, jezgrovita,
Kvaliteta konstruktivna, potpuna i blagovremena.
izvjeStavanja
Tumacenje: TacCna izvjeStavanja ne sadrze greske ni iskrivljene informacije te

vjerodostojno odrazavaju Cinjenice na kojima se temelje. Objektivna
Su izvjeStavanja pravedna, nepristrana i bez naklonosti, te su rezultat
pravicne i uravnotezene procjene svih kljucnih cinjenica i okolnosti.
Jasna su, lako razumljiva i logicna, izbjegava se bespotreban strucni
jezik i pruzaju se sve vazne i svrsishodne informacije.....izbjegavaju se
bespotrebna objasnjenja, suvisni detalji i opSirnost.....ukljuCuju se sve
vazne i relevantne informacije i zapazanja kao prilog preporukama i
zaklju€cima.

Pravovremena su izvjeStavanja vremenski prikladna i svrsishodna,
zavisno od vaznosti tematike, te omogucavaju rukovodstvu
poduzimanje odgovarajucih korektivnih radnji.
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Standard Zahtjev

2421 - GreSkei Ako konacCno izvjeStavanje sadrzi bitnu gresku ili propust, glavni
propusti revizor mora dostaviti ispravljene informacije svim stranama koje
su prvobitno dobile izvjestaj.

2430 - Navodenje ,provedeno u skladu s Medunarodnim standardima za
profesionalno obavljanje interne revizije: Prikladno je jedino ako je potkrijepljeno
rezultatima programa osiguranja kvalitete i unaprjedenja.

2431 - Objava Kada neuskladenost s Etickim kodeksom ili Standardima utice na

neuskladenosti odredeni angazman, tada se u izvjeStavanju o rezultatima moraju

angazmana navesti: princip(i), odnosno pravilo/pravila ponasanja iz Etickog
kodeksa ili Standarda s kojima nije postignuta potpuna uskladenost,
razlog/razlozi neuskladenosti i uticaj neuskladenosti na angazman i
izvjeStavanje o rezultatima tog angazmana.

2440 - Glavni revizor mora izvijestiti o rezultatima odgovarajuce strane
Distribucija

rezultata

2450 — Cjelokupno misljenje - 2600 — Saopstav. odluke o prihvatanju rizika
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3. Standardi interne revizije vazni za izradu
izvjesStaja interne revizije: novi

« Sta je novo?
* 5DOMENA - 15 PRINCIPA - 52 STANDARDA, koncipiranih kroz:
v'Zahtjeve
v'Razmatranja za implementaciju
v'Primjere dokaza o uskladenosti

PURPOSE
\nternal Augijg,

 DODATNI PODACI koji su osigurani Cine:
v'Osnove Globalnih Standarda IR*

v'Primjena Globalnih Standarda interne revizije u javnom
sektoru®

v'Rijeénik
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Rijecnik:
* Pojmovi koji su zamijenjeni:

v'Konsultanstske usluge = Savjetodavne usluge

v Misljenje angaZzmana = Zaklju¢ak angazmana

v’ Aktivnost IR = Funkcija IR

v’ Svrha, ovlas¢enja, odgovornosti = Mandat IR

v’ Politike i procedure IR = Metodologije

* Postojeci pojmovi sa novim definicijama (npr. kontrolni
procesi, apetit za rizike, odbor....)

* Novi pojmovi (npr. integritet, Javnl sektor, tolerancija na
rizik, zainteresovane strane...

mmmm) Pogledati Rijecni za sveobuhvatnu listu pojmova!

Preuzeto i dostupno na: www.theiia.org
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http://www.theiia.org/
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S DOMENA, 15

PRINCIPA

*/:SVRHA INTRNE REVIZIJE
e /l: ETIKA | PROFESIONALIZAM
*/ll: RUKOVODBDENJE FUNKCIJOM INTERNE REVIZ\JE

e |V:UPRAVLJANJE FUNKCIJOM INTERNE REVIZIJE




Na koga se
odnose?

Sta se ocekuje
od internih
revizora tokom
obavljanja
angazmana?
Koraci u
obavljanju
angazmana?
Sta se zahtijeva

od intrenih
revizora?
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JODNOSI SE NA SVE INTERNE REVIZORE.

QOCEKUJE SE DA PRIMJENJUJU | DA SE USKLADUJU SA STANDARDIMA (bilo da
pruZaju vvjeravanje ili savjetovanje, osim kada je drugaéije navedeno v
pojedinacnim okolnostima).

<1 U OBAVLJANJU ANGAIMANA NISU UVIJEK RAZDVOJENI, LINEARNI |
<NCIJALNI, iako su standardi za obavljanje angaimana prikazani v nizv
sedoslijed kojim se koraci odvijaju moze varirati izmedv angaimanag, sa
preklapanjimaii iterativnim aspekiima).

QZAHTIJEVA SE DA EFEKTIVNO PLANIRAJU ANGAZMANE, obavljaju poslove
angazmana radi razvoja nalaza, preporuka i zakljucaka i zajednicki
komuniciraju sa rukovodstvom i zaposlenima koji su odgovorni za aktivnost
koja se revidira tokom angaimana i nakon njegovog zavrsetka.
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Obavljanje interne revizije:

14. Obavite poslove
angazmana 15. Saopstite zakljucke

Interni revizori provode program angazmana i nadzirite
rada angazmana radi ostvarenja planove aktivnosti
ciljeva angazmana. Interni revizori komuniciraju o

T as nalazima angazmana i
janje informacija za i gt

A zaklju€cima sa odgovarajucim
ednovanje :

stranama i prate napredak

e i potencijalni nglazi rukovodstva prema ispunjenju
a akcionih planova.
I \

13. Planirajte angazman
efektivno

Interni revizori planiraju svaki
angazman koristeci
sistematican i disciplinovan

Novi Standard koji je vaZan za 151 Finalni izvjestaj o

angazmanu

zakljuéaka 15.2 Potvrdivo_pje

a implementacije plana
aktivnosti

entovanje

izradu izvjestaja interne revizije
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Standard 15.1 Finalni izvjestaj o angazmanvu

Pravna i ekonomska izdanja

ﬁ >
>

Zahtjevi: Interni revizori moraju kreirati finalni izvjestaj (Fl) koji ukljucuje
ciljeve, podrucje i zakljucke angazmana. Preporuke i/ili dogovoreni

akcioni planovi takoder moraju biti ukljuceni. _ 2400-
Izvjestavanje o

Sta mora ukljuciti FI za angazmane uvjeravanja? rezultatima
2410 - Kriteriji

MORA ukljuciti: izvjeStavanja

v’ Nalaze i rejting, rangiranje ili druge pokazatelje znacajnosti nalaza.
v’ ObrazlozZenje ograniéenja podrucja, ukoliko postoji.

U FI moraju se navesti:
v’ osobe koje su odgovorne za poduzimanje aktivnosti po nalazima i

v planirani datumi do kojih aktivnosti moraju biti zavrSene.
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2420 - Kvaliteta
Nastaval izvje$tavanja

FI mora biti tacan, objektivan, jasan, koncizan, konstruktivan, .otpun i
blagovremen (opisano u Standardu 11.2 Efektivna komunikacija). Interni
revizori moraju osigurati da izvrsni rukovodilac revizije ili imenovano lice
pregledao i odobrio Fl prije njegovog izdavanja.

Izjava da je angazman obavljen u skladu sa Globalnim standardima interne
revizije mora biti mora biti ukljucena u finalni izvjestaj o angazmanu ukoliko
su interni revizori postovali Standarde i rezultate najnovijih programa
osiguranja i unapredenja kvaliteta koji potkrepljuju ovu izjavu.

Ako angazman nije obavljen u skladu sa Standardima, interni revizori moraju
objaviti sljedece detalje o neuskladenosti:

2431 - Objava

. neuskadenosti
v" razloge za neuskladenost i angazmana

v’ Standard(e) sa kojima nije postignuta uskladenost,

v udinak neuskladenosti na nalaze i zaklju¢ke angazmana.
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Pojasnjeno:

Razdvajanje odgovornosti:
v' internih revizora da kreiraju konaénu komunikaciju (revizorski
izvjesStaj) i

v" lzvr$nog rukovodioca revizije da distribuira i komunicira
rezultate.

Zahtijevani elementi komunikacije. ‘
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Povezani Standardi:

Standard 11.2 Efektivna komunikacija

Zahtjevi: lzvrsni rukovodilac revizije mora uspostaviti i implementirati metodologiju
da komunikacija interne revizije bude tacna, objektivha, jasna, koncizna,
konstruktivna, potpuna i blagovremena.

Standard 11.3 Saopstavanje rezultata

Zahtjevi: lzvrsni rukovodilac revizije mora periodi¢no, i za svaki angazman prema
potrebi, saopsiti rezultate usluga interne revizije odboru i viSem rukovodstvu. lzvrsni
rukovodilac revizije mora razumjeti oCekivanja odbora i viSeg rukovodstva u pogledu
prirode i vremena komunikacije. Rezultati usluga interne revizije ukljucuju:

v’ Zakljuéke angazmana.

v’ Teme kao sto su efektivne prakse ili osnovni uzroci.
v’ Zakljuéci na nivou poslovne jedinice ili organizacije. Princip 12:
Kvalitet

Standard 11.4 Greske i propusti
Standard 11.5 Komuniciranje o prihvatanju rizika
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Dokaz o uskladenosti s Standardom 15.1
(Finalni izvjeStaj o angaZzmanu):

v’ Pisani finalni izvjestaj.
v’ Slajdovi i/ili biljeSke sa prezentacija kada je
konacna komunikacija prezentirana verbalno.

v’ Dokumentacija koja pokazuje da je konacna
comunikacija pregledana i odobrena.

v’ Dokumentacija da su ispunjeni zahtjevi za
komunikaciju sa aktivhoscu koja se revidira.

DDA\/ NI CTDANI J =3
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Karakteristike postojecih standarda koji se

uvazavaju kod izrade izvjestaja interne

revizije

e Zahtjevi su objedinjeni u jednom standardu (ranije
standardi i smjernice za implementaciju)

* Navodi se precizno i jasno Sta se razmatra

* Dati su primjeri dokaza/dokumenata kojima se
potvrduje ispunjenost zahtijeva standarda

* UkljucCuje specificnosti javnog sektora, itd.
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4. Elementi izvjestaja interne revizije na
koje treba obratiti paznju

Sadriaj izvjestaja

Nije

Nacrt | Konacan T
primjenljivo

1. Revizorski izvjestaj ukljutuje:
« propratno pismo
= naslovnu stranu

+ sadriaj
2. Revizorski izvjesta) sadrZi rezime (maksimalno 2/3 stranice)
3. Detaljan izvjestaj ukljucuje:

svrhu revizije, kao i izvore { ukoliko je to mogude):
obim revizile, kao i period pokriven revizijom, funkcije ili
procedure koje su pregledane, kao i revizorske tehnike koje su
korigtene:
Opce informacije koje opisuju odredenu aktivnost:

« rezultat revizije

« nalaz revizije

+ zakljucak revizije

« preporuke revizije

« plan akiivnosti

= sve relevanine priloge
4. Macrt izvjestaja je jasno oznaden kao nacrt’
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Kvalitet, ton i izgled izvjestaja

Nacrt | Konacan , H“E..
primenljivo

1. |zveétaj je jasan, koncizan i bez nepotrebnih detalja.
9 Zakljuéei iznijeti u rezimeu i glavnom dijelu izvjestaja su

' konsisienini.
3 lzvjesta) je podijelien u odjeljke | svaki odjeljak je jasno

' obiljeZen,
4 Ukoliko su neophodni, opisi operativnih procedura su kratki i

' koncizni.
5. Struktura izvjestaja je logiéna i laka za pracenje.
6. lzbjegavaju se Zargoni, tehnicki jezik, klidei i kolokvijalizmi.
7. Akronimi i skracenice su definirani prije nego $to se upotrijebe.
8. \ige se koristi aklivno nego pasivno stanje.
9. |zvjestaj je direktan i relevantan.

Preuzeto i dostupno na:
https://www.fmf.gov.ba/Content/Read/interna-revizija-CHJ



https://www.fmf.gov.ba/Content/Read/interna-revizija-CHJ

<| TE A"-':sl'i,“",'*.“v.
N' )JES

0’!’4 F www.paragraf.ba - www.paragraf.rs

Primjer:

Pravna i ekonomska izdanja

lzvrsSili smo provjeru kontrolnih procedura vezanih za potvrde kvantiteta i
kvaliteta isporucene robe i usluga u skladu sa vazec¢im Internim procedurama
za stvaranje finansijskih obaveza.

Prema proceduri, lice koje podnosi zahtjev za stvaranje obaveza nakon
prijema robe, odnosno usluge mora izvrsiti provjeru kvaliteta i kvantiteta
isporuke prema izdatoj narudzbenici, i istu usporediti sa podacima iz
otpremnice.

Potom se vrsi provjera fakture i evidencija obaveze u pomocne finansijske
knjige. Na navedene dokumente stavlja se pecat na kome lice - podnosilac
zahtjeva za stvaranje troska ili lice koje odredi njegov pretpostavljeni treba
staviti svoj potpis kao potvrdu da je uslugu ili robu dobio u dogovorenom
kvalitetu, obimu i cijeni.

lzuzeta dokumentacija vezana za isporuku robe nije sadrzavala propisani
pecat, kao ni potpise odgovornih lica kojima se potvrduju kvantitet i kvalitet
isporuke, te je u okviru Nacrta izvjeStaja data preporuka za otklanjanje
navedenog propusta.....moguci scenariji?!



Pravna i ekonomska izdanja

Aktuelna pitanja vezana za kvalitet revizorskih
izvjeStaja kao mogudi izazovi za interne revizore -
anketa:

e Link: https://www.menti.com/aljh65bf7kgx
* QR code:




BUDITE NA

Pravna i ekonomska izdanja

PRAV: O] STRANI 4¥ @

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

Hvala za paznjul!



