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FUK za nove koordinatore
od regulative I planova za razvoj do
izvjestavanja

Predavaci: Belma Islamovic

Monja Cabrilo
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Finansijsko upravljanje i kontrola (FUK)
@ zakonske obaveze | odgovornosti unutar organizacije

| koraci za uspostavu uspjesnog sistema FUK

@ lzrada mape poslovnih procesa
@ |zrada registra rizika

4_ Samoprocjena sistema FUK (Gl FUK) |
planiranje razvoja FUK
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FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA
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FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA | INTERNA REVIZIJA =
MEDUNARODNA OBAVEZA

Prema Clanu 90. Sporazuma o stabilizaciji |
pridruzivanju sa EU, Bosna i Hercegovina
je preuzela obavezu saradnje

,S Ccilem da, izradom i usvajanjem
odgovarajucih propisa, razvijaju internu
finansijsku kontrolu u javnom sektoru,
ukljucujuéi __finansijsko __upravljanje i
kontrole, funkcionalno nezavisnu
internu__reviziju, te nezavisne sisteme
vanjske revizije u Bosni i Hercegovini, u
skladu s medunarodno prihvacenim
standardima kontrole i revizije, te
metodologijama i najboljom praksom EU”.
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MEDUNARODNA OBAVEZA
PROCES EVROPSKIH INTEGRACIJA

,interne finansijske kontrole u javnom
sektoru predstavljaju cjelokupan
sistem finansijskih i drugih kontrola
koji uspostavlja rukovodilac korisnika
javnih sredstava s cillem da osigura
zakonito, transparentno, ekonomicno,
eflkasno | efektivno upravljanje
javnim sredstvima kao | da se osigura
njihova kontrola. (Zakon o FUK)
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MEDUNARODNA OBAVEZA
PROCES EVROPSKIH INTEGRACIJA

Sistem javnih interninh finansijskih
o kontrola (sistem PIFC) Cine tri
HARMONERAISIA medusobno povezana elementa:

FINANSISKO
UPRAVLIANIE |

1. Finansijsko upravljanje i kontrola
2. Interna revizija
3.Centralna harmonizacijska jedinica

INTERNA REVIZLIA

(SISTEMI INTERNIH
KONTROLA)
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MEDUNARODNA OBAVEZA
PROCES EVROPSKIH INTEGRACIJA

UpravljaCka odgovornost je ,obaveza
S ARNAONTACHSKA rukovodilaca na svim nivoima upravljanja

JEDINICA u organizaciji da sve poslove obavljaju
zakonito, POStujuci principe
ekonomicnosti, efektivnosti, efikasnosti i
L e javnosti, kao i1 da za svoje odluke,
postupke i rezultate odgovaraju onome

koji ih je imenovao ili im prenio

, _ odgovornost”.

Primjena upravljacke odgovornosti zahtijeva modernizaciju

FINANSLISKO
UPRAVLIANIE |

(SISTEMI INTERNIH
KONTROLA)

pristupa upravljanju u javnom sektoru, u odnosu na
tradicionalan nacin upravljanja organizacijom.




Pravna i ekonomska izdanja

Tradicionalan
nacin
upravljanja

Moderan nacin
upravljanja

Moderan nacin_upravljanja zahtijeva da se
sam proces upravljanja posmatra u Sirem
smislu, pri Cemu upravljanje podrazumijeva
planiranje, komparaciju onoga Sto je zaista
ostvareno u poredenju sa prvobitno
planiranim, utvrdivanje odstupanja i razloga
odstupanja, i postojanje transparentnosti.
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Kod tradicionalnog nacina
upravljanja, fokus upravljanja i
kontrole je najCeSCe na pracenju
izvrSenja budzeta/finansijskog plana i
troSenja finansijskih sredstava, kao i

uskladenosti sa zakonskim
zahtjevima.
Veoma malo ili nimalo paznje se

posveCuje ostvarivanju ciljeva |
pokazateljima ucCinka, pa shodno
tome, efikasnosti 1 efektivhosti u
troSenju javnih finansijskih sredstava,
Cime se manje podrzava upravljacka
odgovornost.
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« Strategijarazvoja sustava internih
finansijskih kontrola u javhom sektoru
u Federaciji 2021-2027, sa pripadajucim
Akcijskim planom (Strategija PIFC 2021-
2027.)

« Zakon o finansijskom upravljanju i
kontroli u javhnom sektoru u Federaciji
Bosne | Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj: 38/16)

* Pravilnik o provodenju finansijskog
upravljanjai kontrole u javhom sektoru
u Federaciji Bosne i Hercegovine
,oluzbene novine Federacije BiH", br.
6/17, 3/19 i 37/24)
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Standardi interne kontrole u javhom sektoru u
Federaciji Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 75/16)

Smjernice za razvoj upravljacke odgovornosti
u javhom sektoru u Federaciji Bosne i COMPLIANCE \
Hercegovine (,Sluzbene novine FBiH" bro;j: | i
30/21) RULES
[
Smjernice za upravljanje rizicima u javhom
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine
(»Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 42/22)

Prirucnik za finansijsko upravljanje i kontrolu
u javhom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,Sluzbene novine FBiH" bro;j:
46/23)
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,2Finansijsko upravljanje i kontrola je
sveobuhvatan sistem internih
kontrola koji uspostavljaju i za koji su
odgovorni rukovodioci korisnika javnih
sredstava, a kojim se upravijajuci
rizicima osigurava razumno
uvjeravanje da Ce se u ostvarivanju
cileva budzetska | druga sredstva
koristiti pravilno, ekonomicno, efikasno
| efektivno.” (Zakon o FUK, Clan 3.)

KONTROLA predstavlja aktivnosti rukovodstva usmjerene na

Izbjegavanije ili smanjenje rizika koji imaju negativan uticaj na
ostvarenje ciljeva organizacije.




Sistemi FUK razvijaju se kako
bi organizacije u javhom
sektoru unaprijedile |
poboljSale poslovanje i
donosenje odluka u svrhu
ostvarivanja postavljenih
ciljeva, a trebali bi da imaju
sljedece karakteristike:

“*primjena principa
,vrijednost za novac* (da
se pruzi kvalitetna usluga uz
sto je moguce manju
potrosnju finansijskih
sredstava, uz postivanje
utvrdenih rokova)

VRIJEDNOST ZA NOVAC:

O Sta se dobija za uloZena
finansijska sredstva?

O Moze li se pruZiti ista
usluga, a potrositi manje
finansijskih sredstava?

0 Kako pruziti najkvalitetniju
uslugu koristeCi nov€ana
sredstva koja su u datom
trenutku na
raspolaganju?




J/

< primjena upravljacke
odgovornosti

(uspostavljanje adekvatne
organizacione strukture sa
jasno definiranim i
transparentnim linjama
ovlastenja |1 odgovornosti
na svim nivoima
upravljanja)

% sistemski  pristup |

razumijevanje kontrola

(da je je FUK razvijen |
primijenjen kao cjelina
ukljuCuju¢i  svin  pet
komponenti COSO
modela)
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JFUK se zasniva na upravljanju
rizicima 1 uvodi se radi unapredenja

finansijskog upravljanja i1 odlucivanja u
realizaciji ciljeva organizacije(...)”

JFUK obuhvata sve finansijske |
nefinansijske procese | aktivhosti u

poslovanju | provodi se u svim
organizacionim jedinicama | na svim
nivoima korisnika(...)”

Zakon o FUK, Clan 4. (Svrha, cilj i predmet
finansijskog upravljanja i kontrole)
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Da I FUK predstavlia uvodenije
potpuno novoq sistema?

Da li FUK u organizaciji provode samo
organizacione |edinice nadlezne za
filnansijske  poslove 1 zaposlenici
ekonomske struke?

FINANSIISKO
INTERNE KONTROLE = UPRAVLJANJE| = SISTEMIINTERNIH KONTROLA
KONTROLA
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COSO MODEL
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Control Environment

mu

fh

uﬂ ﬁ,u

BUDITE NA </
PRAV. OJ STRANI ¢

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

Komitet sponzorskih organizacija Tredvej
komisije COSO (Committee of Sponsoring
Organizations)

organizacija koja razvija smjernice za procjenu
internih kontrola, upravljanja rizikom i prevenciju
prevara

-Osnovan 1985. godine

-Nezavisna inicijativa privatnog sektora sa
zadatkom da se prouci i izvijesti o faktorima Kkoji
mogu da dovedu do laznog finansijskog
izvjeStavanja

-Globalno prihvacen okvir interne kontrole

American Accounting Association (AAA),
American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA),

« Financial Executives International (FEI),

* Institute of Internal Auditors (11A)

* Institute of Management Accountants (IMA)



Qvna | eKkono Q 1zoan BUDITE NA Z,
it ot e PRAV: O STRANI (E

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

FUK se provodi u skladu sa Standardima interne kontrole koji su
podijeljeni u sljedecih pet medusobno povezanih komponenti i to:

Struktura, Integritet Rukovodenje,
Kontrolho Misija, Vizija, Ciljevi...

Samoprocjena (Gl FUK), okruze nje
Interna revizija

Stalno pracenje

S arfie U e Sta nam ugrozava
racenje | pravijanje cilieve

procjena rizicima organizacije?

|zvjestaji, informacije Informa cij e| Kontrolne
od rukovodstva ka

zaposlenim i obratno komu ni ka Cija | aktiVnOSti
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|Z AZOV| Nedovoljno razumijevanje COSO okvira
Nedovoljni resursi
Otpornost na promjene

Prekomjerna birokratija

LoSa integracija s postojeCim
procesima

TeSkoce u mjerenju efikasnosti kontrola

Brze promjene u okruzenju
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NEDOSTATAK
KADROVSKIH
KAPACITETA U GOTOVO
SVIM ORGANIZACIJAMA
JAVNOG SEKTORA NA
SVIM NIVOIMA VLASTI U
BOSNI | HERCEGOVINI
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Interna
revizija

Tim/komisija
za FUK

BUDITE NA
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Rukovodilac
organizacije

Najvise
rukovodstvo
KO JE
ODGOVORAN
ZA RAZVOJ FUK
U
ORGANIZACUI?

Nize
rukovodstvo

Koordinator
za FUK/
upravljanje
rizicima
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USPOSTAVA FUK U ORGANIZACIJI
PRAKTICNI KORACI

)
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PocCetne aktivhosti u razvoju FUK u organizaciji:

Imenovanje koordinatora za FUK
- Imenovanje koordinatora za upravljanje rizicima
- Pristup aplikaciji PIFC
- lzrada mape procesa

- lzrada registra rizika -

- Provodenje samoprocjene — Gl FUK za obveznike

- lzrada planova razvoja FUK
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KOORDINATOR ZA FUK

III. KOORDINACIJA PROVODENJA FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA I KONTROLE

Clan 7.
(Koordinator za FUK)
(1) Rukovodilac korisnika javnih sredstava imenuje koordi-

natora za FUK iz reda naivi§e§ rukovodstva u korisniku

javnih sredstava.
(Pravilnik o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH)

DOPUNA:
»(2) lzuzetno, ukoliko u organizaciji
nema sistematiziranin rukovodecih
mjesta, rukovodilac organizacije
Imenuje koordinatora za FUK iz
reda zaposlenika visoke struéne
spreme Kkoji se nalaze na

poslije rukovodioca organizacije”
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KOORDINATOR ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Smijernice za upravljanje rizicima u
javhom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine

Rukovoditelj organizacije moze pored
koordinatora za FUK imenovati osobu
zaduzenu za koordinaciju aktivnosti na
upravljanju rizicima na razini
organizacije.

Zadaci :

- koordinacija procesa upraviljanja
rizicima u organizaciji

- poticanje kulture upravljanja rizicima i
davanje podrske
rukovoditeljima/zaposlenim u
organizaciji u procesu upravljanja
rizicima na razini njihove organizacijske
jedinice
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KOORDINATOR ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

-nastavak

Zadaci :

- pratiti da li se registar rizika saCinjava i
azurira u skladu s propisanom
metodologijom i utvrdenim rokovima

- priprema po potrebi izvjeS¢a o statusu
najznacajnijin rizika za sastanke/kolegij
i/ili rukovoditelja organizacije

- priprema objedinjenog izvjeS¢a o
upravljanju rizicima na razini
organizacije za rukovoditelja
organizacije.
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01 Imenovanje Koordinatora za FUK
Imenovanje koordinatora za upravljanje rizicima
Rukovodilac korisnika javnih sredstava

imenuje koordinatora za FUK iz reda najviseg 02 |
rukovodstva u korisniku javnih sredstava.

03 ‘ Upis u Registar Koordinatora za FUK
Nakon zaprimanja akta o imenovanju,
podaci o koordinatoru unose se u
Registar Koordinatora za FUK.

BUDITE NA
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Dostava imenovanja
Akt o imenovanju dostavlja se putem poste CHJ FMF:

Federalno ministarstvo finansija - financija

Centralna Harmonizacijska jedinica Mehmeda Spahe br. 5
71000 Sarajevo

0 4 Dostava pristupnih podataka

. Na osnovu dostavljenog akta o
imenovanju CHJ dostavlja pristupne
podatke za aplikaciju PIFC.

Pristup  aplikaciji  PIFC za  unos:
organizacijskih jedinica, mape procesa,
registara rizika, godisnjeg izvjestaja o
financijskom upravljanju i kontroli.
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|ZRADA MAPE POSLOVNIH PRO
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T \IAPA POSLOVNIH PROCESA et

Za razvoj kvalitetnog sustava internih
kontrola, neophodno je imati adekvatnu _
mapu poslovnih procesa. =3 L1578

Svrha je visestruka:

! Osnov za izradu registra rizika

! Vizuelni prikaz sudionika

! Sagledavanje medusobne povezanosti |

! Uotavamo moguce slabosti u okviru
procesa

! Dobijamo priliku da izvrSimo poboljSanja u
okviru procesa i povecamo efikasnost i
produktivnost
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Mapiranjem poslovnih procesa vizuelno
prikazujemo korake procesa —
pokazujemo kako Dbi proces trebao
funkcionisati od poCetka do kraja.

Takav vizuelni prikaz omogucava svakoj
interesnoj strani  u organizaciji da
razumije proces i pridrzava se pravilnog
funkcionisanja u provodenju tog procesa.

lzvori:

- pravilnici (pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji),

- organizacione sheme/ organigram
organizacije,

- sistematizacija radnih mjesta i dr.
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' ,Mapa poslovnih procesa se odnosi na popis

poslovnih procesa u organizacionim jedinicama na
nivou cijele organizacije. Sastavljanje popisa
procesa i izrada mape poslovnih procesa osigurava
jedinstvenost  odvijanja  poslovnih  procesa,
utvrdivanje aktivnosti koje se provode, odgovornost
za provodenje aktivnosti, rok u kojem se trebaju
provesti, te pregled kontrola koje su utvrdene u
pojedinom procesu, a koje osiguravaju ostvarenje
ciljeva samog procesa.”

Priruénik za finansijsko upravljanje i kontrolu u
javhom sektoru u Federaciji BiH

(,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 46/23)
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,Procesi predstavljaju radnje i aktivnosti
koje korisnik javnih sredstava poduzima s
inputima (ulazima) kako bi ostvario odredene &
rezultate (izlaze).

To je mjera koja pokazuje kako korisnik PR Q*
javnih sredstava koristi svoje ulaze da,bi -
postigao rezultate (izlaze). L B

Aktivnosti su ¢esto definirane kao inicijatiVe,
na primjer: razraditi plan, provesti studiju,
odrzati obuku ili izgraditi cestu..”

Prirucnik za finansijsko upra\dianié I
kontrolu u javhom sektoru u eraciji
BiH, (,Sluzbene novine Feder
46/23)
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HIJERARHIJA PROCESA

POTPROCESI <
AKTIVNOST!

AKHVNOSH

PROCESI <

POTPROCES! <
AKTIVNOSTI



-Protokolarno
postupanje

-Saradnja sa
medunarodnim
organizacijama
-lzrada programa i
izvjeStaja
-lzradaplanske
dokumentacije

-Praéenje realizacije
ciljeva

Pravna i ekonomska izdanja

-Upravljanje
pristupom
informacijama

-Kancelarijsko
poslovanje

-Cuvanje, uporaba i
vodenje evidencije

pecata

-Odnosi s javhoséu

-Lektorisanje i
prevodenje

BUDITE NA
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UPRAVLIANJE INFORMISANJE |
ORGANIZACIIOM T PRAVNI POSLOVI

-lzrada zakonskih i
podzakonskih akata

-lzdavanja uvjerenja i
ostalih akata iz
evidencije

-Davanje strucnih
misljenja
-Zastupanje pred
nadleznim sudovima

-Vodenje upravnih
postupaka



BUDZETI/,':L'\“I\‘?NS”SK' FINANSIIJSKI POSLOVI JAVNE NABAVKE

- Izrada Dokumenta
okvirnog budzeta

- Izrada Budzeta
-lzvrsavanje budzeta

- Izrada Programa
utroska sredstava
tekucih transfera

-lzrada Izjave o fiskalnoj
odgovornosti

-lzrada periodicnih i
godisnjeg izvjestaja o
izvrSenju Finansijskog
plana

Pravna i ekonomska izdanja

-Obracun i isplata
plac¢a i naknada

-Koristenje sluzbenih
putnickih automobile

- Evidentiranja i
placanja ulaznih
faktura

-Izrada finansijskih
izvjestaja
-Provodenje popisa

imovine, potraZivanja,
zaliha i obaveza

' BUDITE NA
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-Izrada Plana javnih nabavki

-Provodenje postupka
javne nabavke roba, usluga,
radova

-Provodenje postupka
direktnog sporazuma

-Provodenje postupka
javne nabavke -
konkurentski zahtjev

-Provodenje postupka
javne nabavke - otvoreni
postupak

-Realizacija okvirnih
sporazuma



. UPRAVLJANJE LJUDSKIM SPECIFIENI PROCESI
RESURSIMA

- Upravljanje
informacionim
sistemom

-Odrzavanje postojece
hardverske i
softverske
infrastrukture

-Sigurnost
informacionog
sistema

-Koriséenje i zastite
podataka IT sustava

-Odrzavanje IT
opreme

Pravna i ekonomska izdanja

-Prijem u radni odnos

-Ugovori o djelu i
ugovori o privremenim
i povremenim
poslovima

-Uspostavljanje i
vodenje propisanih
kadrovskih evidencija i
izdavanje uvjerenja

-Ocjenjivanja rada -
Disciplinski postupak i
medijacija
-Formiranje i rad
komisija drugih radnih
tijela

' BUDITE NA o~
' PRAV (OJ STRANI 4 ¥ §

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

-Planiranje i provodenje
projekata

-Provodenje interne revizije

-Provodenje inspekcijskog
nadzora

-Zastita licnih podataka

-Povrat pogresno ili vise
uplacenih javnih prihoda

-Ovjera potpisa, rukopisa i
prepisa

-Uvodenje i odrzavanje
sistema kvalitete

-Provodenje nastave
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Obrasci za izradu mape procesa dati su u prilogu
PriruCnika za finansijsko upravljanje i kontrolu u
javnom sektoru u Federaciji BiH, (,Sluzbene novine
E " Federacije BiH", broj 46/23)
4

@EF 3 Prilog 1 - Pregled vaZeéih zakonskih |
4  podzakonskih akata po organizacijskim jednicima
A\

sy |
Eq : -»  Prilog 2 — Popis vazecih internih akata
" = Prilog 3 — Popis poslovnih procesa

Prilog 4 — Obrazac mape poslovnih procesa

Aplikacija PIFC — predvida unos podataka u
elektronske obrasce — elektronska mapa procesa



Prilog 1

PREGLED VAZECIH ZAKONSKIH | PODZAKONSKIH AKATA PO
ORGANIZACIONIM JEDINICAMA

Maziv organizacije:

Organizaciona jedinica:

Rukovodilac organizacione jedinice:

Ribr.

Maziv zakonskog/podzakonskog akta i broj sluzbenih novina

[

Datum:
Mjesto:

Rukovodilac organizacione jedinice




POPIS VAZECIH INTERNIH AKATA

Prilog 2

Maziv organizacije:

Organizaciona jedinica:

Rukovodilac organizacione jedinice:

Veza za
R/br. Maziv internog akta Broj i datum akta komponentama
COS0 okvira®

Datum:
Mjesto:

Rukovodilac organizacione jedinice



Prilog 3

Maziv organizacije:

Organizaciona jedinica:

Rukovodilac organizacione jedinice:

Ribr.

Poslovni proces

Aktivnosti u procesu

Diatwrm:

Mjesto:

Rukovodilac organizacione jedinice



Pravna i ekonomska izdanja
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Prilog 4 | [=—ZRARONT, FODZARONSRI ARTITPROCEDURE ROJE SE OONOSERA |
MAPA POSLOVMIH PROCESA ’ ' POSLOVHI PROCES

Maziv crganizacije:

Organizaciona jedinica:

Rukovodilac organizacione jedinice:

1. NAZIV PROCESA

Diatumn:

Mjesto:

Rukowodilac organizacione jedinice

B. RESURSISRED ST VA
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Da li je proces isto Sto i procedura?

Da li jedna organizaciona jedinica/organizacija
moze imati veliki broj procesa?

Da li unutar jednog procesa moze biti vise
vlasnika procesa?



‘

S avna i ekonomska izdan BUDlTE NA %
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N
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Da li rukovodioca organizacije treba navesti kao
vlasnika procesa?

Da li postoji optimalan broj procesa?
Kako i kada azurirati mapu procesa?
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PRAKTICNI
PRIMJERI




Prilog 4
MAPA POSLOVNIH PROCESA

Naziv organizacije: ORGANIZACIIA X

Organizaciona jedinica: Sektor za pravne poslove

Rukovodilac organizacione jedinice: | Rukovodilac sekiora

1. NAZIV PROCESA

aaaaaaaaaaaaaaaaa

www.paragraf.ba - www.paragraf.rs

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

br. 2025), Interni pravilnik o zastti licnih podataka,

minimizirati rizike. od neoviasienon prishupa, gubitka il zloupoirebe podataka,

8. ODGOVORNA LICA

Rukovodilac sekiora,
SluZbenik za zastih lifnih podataka,

3. OPIS ULAZNIH VRIJEDNOSTI

Zahtjevi za obradu li¢nih podataka (npr. prijave, obrasci, baze podataka), saglasnosti ili
pravni osnov za obradu, interni i ekstemi zahtievi (inspekcija, nadzor, prituzbe) i sl.

9. ORGANIZACIONA JEDINICA (VLASNIK PROCESA)

Sektor za pravne poslove

4. AKTIVNOSTI GLAVNE KONTROLE

10. POVEZANI POSLOVNI PROCESI

Provjera zakonitog osnova za svaku obradu, primjena nadela minimizacije podataka,
klasifikacija podataka i odredivanje nivoa pristupa, implementacija tehnickin |
organizacionin mjera (lozinke, enkripcija, ogranicavanje pristupa), primjena politika,
procedura i internih akata o zastiti licnih podataka, periodicni nadzor i testiranje sistema
zastite i dr.

IT slgumost | upravijanie informacijama.

5. OPIS IZLAZNIH VRIJEDNOSTI

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

osoblie, dokumenti. politike, procedure, obrascl zahtieva, fizicka stedstva zaslite
(ommar, brave, kontrola ulaza).

7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI 1 PROCEDURE KOWJE SE ODNOSE NA
POSLOVNI PROCES

Datum: 27.11.2025.

Mjesto: Sarajevo

Rukovodilac organizacione jedinice
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Fokus staviti na najznacajnije procese

Obratiti paznju na vlasnistvo nad procesom

Provjeriti da li proces ima inpute i outpute
(ukoliko nema, da li se radi o aktivnosti?)

Istovjetne procese grupisati u jedan na nivou
organizacije ukoliko je moguce (izrada
regulative, davanje misljenja, izvjeStavanje)



t T e (O

’. RISK o
MANAGEMENT | 1
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) Zotsmeino sokonta poso ' PRAV. O] STRANI 4 (ﬁ

"REGISTAR RIZIKA E———

Poslovanje organizacija u javhom sektoru

izlozeno je brojnim rizicima, zbog Cega je

odgovornost rukovodstva korisnika

: javnih sredstava da u okviru sustava
"""' internih kontrola osiguraju identificiranje i
procjenu rizika, poduzimanje odgovarajucih

mjera i pracenje i izvjestavanje o rizicima u

.'Al SVojim organizacijama.

Upravljanje rizicima je upravljacki alat i
vazan dio sustava internih kontrola.
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Pristup upravljanju rizicima koji vecina
organizacija ima je ad hoc pristup, jer Bl {aL N LR G0y
se ne odvija sustavno, po utvrdenoj
metodologiji na nivou cijele organizacije.

Naime, upravljanje rizicima je proces
koji se odvija kontinuirano, zahtjeva
angazovanje sto veceg broja sudionika i
njihovu profesionalnost i odgovornost,
kao | primjenu propisane metodologije. E_2 =
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Upravljanje rizicima je zakonska obaveza

» ,Financijsko upravljanje i kontrola je
sveobuhvatan sustava internih kontrola koji
uspostavljaju i za koji su odgovorni rukovoditelji
korisnika javnih sredstava, a kojim se
upravljajuci rizicima osigurava razumno
uvjeravanje da Ce se u ostvarivanju ciljeva
proracuna i druga sredstva koristiti pravilno,
ekonomicno, efikasno i efektivno.”

(Clan 3. Zakona o FUK)

« ,Upravljanje rizicima je cjelokupan proces
utvrdivanja, procjenjivanja i pracenja rizika,
uzimajuci u obzir ciljeve korisnika javnih
sredstava, te poduzimanja potrebnih radniji,
posebno kroz primjenu sustava FUK-a, a u
svrhu smanjenja rizika.”

(Clan 7. Zakona o FUK)




Pravna i ekonomska izdanja BUDITE NA J
20 USpRSO | ZHOMO posiovEne PRAV. OJ STRANI 4¥ &

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

- Da sustavno i najmanje jednom godisnje vrse formalno
identificiranje rizika

- Da procjenjuju rizike (njihov utjecaj i vjerovatnocu)
Standardi interne
kontrole po pitanju

EVIERIE! - s
upravijanj - Da vode registar rizika

rizicima zahtjevaju
sljedece od
korisnika:

- Da pripremaju plan za postupanje po rizicima

- Da osiguraju stalno prac¢enje najznacajnijih rizika
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Rizi€ni _dogadaji su buduc¢i dogadaji koji

mogu:

e ugroziti realizaciju cilleva (strateskin,
operativnih, ciljeva programa, projekata,
aktivnosti),

« dovesti do finansijskih gubitaka ili Steta,

* rezultirati zloupotrebom sredstava,
neovlastenim koriStenjem ili otudenjem
Imovine,

» dovesti do nezadovoljstva gradana i drugih
zainteresovanih strana (npr. partnerskih
organizacija, kreditora i sl.)

» dovesti do propustanja dobrin prilika za
organizaciju (npr. znacajnih projekata i sl.)



Pravna i ekonomska izdanja

FUK trazi da se upravlja rizicima
sustavno | redovno, kroz Cetiri
medusobno povezane faze:

(1) utvrdivanje rizika,
(2) procjena rizika,
(3) postupanje po rizicima,

(4) pracenje i izvjestavanje o
rizicima.

BUDITE NA

PRAV. OJ STRANI ¢ ¥ &

www.paragraf.ba - www.paragrafrs




S e e BUDITE NA
2o st | 2akonto posovane PRAV OJ STRANI §

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

De®s




avna | ekonomska izdan BUDITE NA Z
:guspjezé:oizc':l:f)kmt'o%%sijoovonje PRAV OJ STRANl \'3 ‘{i

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

NajCeSce kateqorije rizika:

Rizici neuskladenosti/Pravni rizici

_
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Upravl|an|e rizicima — odgovornosti unutar
organizacije:

Proces upravljanja rizicima je odgovornost
rukovodilaca na svim nivoima upravljanja.

Rukovodioci na razliCitim nivoima upraviljanja,
odgovorni su za ispunjavanje ciljeva u okviru
svojih nadleznosti, a time i za upravljanje
rizicima Kkoji mogu utjecati na ostvarivanje tih
cilleva, a interni revizori ovlasteni su vrsiti
sistematiCan pregled 1 procjenu upraviljanja
rizikom i internih kontrola.

Interni revizori procjenjivat ¢e adekvatnost |
efikasnost sistema finansijskog upravljanja i
kontrole, izmedu ostalog:

identifikacije _rizika, ocjene rizika _ |
upravljanja rizikom od uprave organizacije.

Rukovodilac
organizacije

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Interna revizija
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Pravna i ekonomska izdanja

Obrasci za registar rizika dati su u prilogu
Smjernice za upravljanje rizicima u
javhom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine

Prilog 1 — Utvrdivanje rizika
Prilog 2 — Procjena rizika

Prilog 3 — Mjere za ublazavanje
rezidualnog rizika

Prilog 4 — Pracenije rizika

Aplikacia PIFC - predvida unos
podataka u elektronske obrasce -
elektronski registar rizika
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Prilog 1 — Utvrdwan]e r|Z|ka

NAZIV ORGANIZACIJE:

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

UTJECAJ/

br PROCES CILJ RIZIK KATEGORIJA RIZIKA UZROK RIZIKA POSLIEDICA

Mjesto i1 datum: Rukovoditel] organizacijske jedinice:




S o

Prilog 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA

{Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
{uzimajuéi u obzir provedene unutarnje kontrole/mjere
za ublaZavanje )

R/br.

RIZIK

VIEROJATNOST
(1-5)

UTJECAJ
(1-5)

UKUPNO

OCJENA
RIZIKA

POSTOJECE
MJERE ZA
UBLAZAVANJE/
KONTROLE

ADEKVATNOST
POSTOJECIH
MJERA ZA
UBLAZAVANJE/
KONTROLE

VJEROJATNOST | UTJECAJ
(1-5) (1-5)

UKUPNO OCJENA

RIZIKA

Mjesto | datum:

Rukovoditel) organizacijske jedinice:
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Prilog 3 — Mjere za ublaZavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

VEZA S DRUGIM

. VRSTA DODATNE ORGANIZACIJSKIM
Ribr. RiZIk ODGOVORA MJERE ZA REZUTAT pllasie e ROK JEDINICAMA/ | PRIORITET
NARIZIK | UBLAZAVANJE : ORGANIZACIJAMA

Mjesto | datum: Rukovoditel] organizacijske jedinice:
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Prilog 4 — Pracenje rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

NAZIV ORGANIZACIJSKE JEDINICE:

1IZVJESCIVANJE, PRAGENJE, KONTROLE

PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKON PROVODENJA

MJERA ZA UBLAZAVANJE
PODUZETE -
Ribr. RIZIK MJEREzA [NAPREDAK | KOMENTARL! PREOSTALE O | VJEROJATNOST | UTJECAS | |\ iony | OCJENA |FRIEVETLIWA
UBLAZAVANJE | (%) AKTIVNOSTI - (1-5) (1-5) RIZIKA
AZAVA ZAVRSETKA

Mjesto | datum:

Rukovoditel] organizacijske jedinice:
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PRAKTICNI
PRIMJERI




Prilog 1 — Utvrdivanije rizika

MNAZIV ORGANIZACIJE:

Organizacija X

MNAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:

Sektor za pravne poslove

KATEGORIJA UTJECAJ/
R/br. PROCES ClLJ RIZIK RIZIKA UZROK RIZIKA POSLJEDICA
Osigurati zakonitu Zaposenici koji nemaju
transparentnu | J i:}u\:flaétenjg mogu ptrllstupltl Neadelky Povreda licnih
- itnim podacima zbog eadekvatno
ﬁ:igrm:n uoggzgdk;l neadekvatno definisanih definisana prava E}Tb?:: :a ovierenia
unutaf prava pristupa ili tehnickih pristupaftehnicke korisnikap ] I
ey Tz S slabosti 5to moZe dovest —_— slabosti (slabe . .
1 Zasmgrhcanr:?zggﬁa;aka u r?r:%?gwlii?rg{?ﬁlzike do povrede liénih podataka, Operativni lozinke, dijeljenje :m%ﬁZ?]JST{Z—Zrﬂ:re
g I od neoviaiteno gubitka povjerenja korisnika, korisnickih naloga, R icka &
Hstuna ubitkg ii | te inspekciiskih mjera nezaklju¢ani — Reputatyska sleta
gl ou gtr;ege novéanih kazne | ormari i sl.). organizacie
podgtaka reputacijske stete
' organizaciji
Osigurati zakonitu, Objavljivanje
transparentnu i Gubitak ili otkrivanje . - osjetljivih
sigumu obradu podataka zbog ljudske I;f;gseka[?[;:f’a% podataka
litnih podataka greske 3to moZe dovesti do o :eéﬂ oi 6sobi Povreda zakona i
unutar objavljivanja osjetljivih pugitak U]SB a : inspekcijski
2. Zastita liénih podataka u organizacije, i podataka na Stetu viasnika Operativni g = nadzor

Organizaciji X

minimizirati nzike
od neovlastenog
pristupa, gubitka ili
Zloupotrebe
podataka.

podataka i inspekcijskog
nadzora uz izricanje visokih
novCanih sankcija

nesifrovan laptop,
nepaznja u radu
sa dokumentima |
sl.

Troskovi sanacije
incidenta
lzazivanje stete
vlasnicima
podataka

Mjesto i datume Sarajevo, 27 11 2025 _godine

Rukovodilac organizacione jedinice:




Prilog 2 — Procjena rizika

NAZIV ORGANIZACIJE:

Organizacija X

NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:

Sektor za pravne poslove

OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(Rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih
kontrola)

OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajuéi u obzir provedene interne kontrole
/ mjere za ublaZavanie )

RIZIK

Zaposlenici koji nemaju
ovlastenje mogu pristupiti
litnim podacima zbog
neadekvatno definisanih
prava pristupa ili tehnickih
slabosti £to moZe dovesti do
povrede liénih podataka,
gubitka povjerenja korisnika,
te inspekcijskih mjera i
novcanih kazne i
reputacijske Stete
organizaciji

Gubitak ili otkrivanje
podataka zbog ljudske
greske 5to moZe dovesti do
objavljivanja osjetljivin
podataka na stetu vlasnika
podataka i inspekcijskog
nadzora uz izricanje visokih
novcanih sankcija

Mjesto i datume Sarajevo, 27 11.2025. godine

VJEROVATNOCA| UTJECAJ

OCJENA

UKUPNO RIZIKA

(1-5)

20 Kritican

20 Kritican

ADEKVATNO
; 5T
PSESEEEE POSTOJECIH
UBLAZAVANIE | Bl azavaN:
KOMTROLE £
HONTROLE
Fizicko
zakljuavanje
dokumentacije
Evidencije
pristupa i logovi | Djelimiéno
sistema adekvatna
Definisanje
prava pristupa |
lozinke
Edukacija
zaposlenih o
rukovanju
podacima
Koristenje Dielimi
Sifriranih USB i Jelimicno
adekvatna

laptop uredaja

Procedura za
fizicko
zbrinjavanje
dokumentacije

Rukovodilac organizacione jedinice:

VJEROVATNOCA| UTJECAJ
(1-5)

OCJENA

UKUPNO RIZIKA

(1-3)




Prilog 3 — Mjere za ublazavanje rezidualnog rizika

NAZIV ORGANIZACIJE: Organizacija X

%’mg&GANIZA@DNE Sektor za pravne poslove

Rib RIZIK VRSTA | DODATNE MJERE zA POTREBNI | VLASNIK ORGIEDINICAMA

I. .
ODCOVORA |~ UBLAZAVANJE REZULTATMJERE | ‘pesurst | zaDaTka | ROK | oreaNizacliama| PRIORITET
Zaposlenici koji Smanjena
nemaju oviastenje Uvodenje stroge vjerovatnoca da
mogu pristupiti liénim kontrole pristupa neovlastene osche
podacima zbog {(princip ,najmanjeg pristupe podacima,
neadekvatno privilegija®, te prevencija
definisanih prava dodjeljivati pristup Zloupotrebe
pristupa ili tehnickih _ | samo zaposlenima pristupa. . . .
1. | slabosti 3to mozZe Smﬂg{uf:me koji ga zaista trebaju, | Enkripcija uredaja :‘éﬁﬂfgll SadﬁEk 30.01.2026. - Visok
dovesti do povrede te redovno provoditi | (laptopi, USB),
liénih podataka, reviziju korisnickih zabrana koristenja
gubitka povjerenja prava) nesifrovanih
korisnika, te Implementacija prenosivin medija,
inspekcijskih mjera | tehnickih sigurnosnih | zakljuZavanje
novéanih kazne | mjera ormara, sigurna
reputacijske Stete arhiva
organizaciji
Gubitak ili otkrivanje
podataka zbog ljudske Obavezna edukacija
greSke sto moze zaposlenih (redovna
dovesti do obuka o pravilnom Smanjena Sektor
objavijivanja osjetljivih S . .| rukovanju vjerovainoca da do Ljudski,
2. | podataka na Stetu manivane | 4okumentima slanju | gubitka ili otkrivanja tehnicki, | £2 30.01.2026. Odsjek za IT Visok
X ; rizika - o = .| pravne

vlasnika podataka i e-mailova, koristenju | podataka dode zbog | finansijski poslove

inspekcijskog nadzora
Uz izricanje visokih
novcanih sankcija

USB uredaja,
postupanju u slucaju
incidenta i sl.)

ljudske greske.

Mjesto i datum: Sarajevo, 27 11.2025. godine

Rukovodilac organizacione jedinice:




Prilog 4 — Pracenje rizika

NAZIYV ORGANIZACIJE: Organizacija X

NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:

Sektor za pravne poslove

IZVJESTAVANJE, PRACENJE KONTROLE PROCJENA REZIDUALNOG RIZIKA NAKCN

PROVODENJA MJERA ZA UBLAZAVANJE

PRIHVA
Ribr. RIZIK PODUZETE MJERE ZA  |NAPREDAK | KOMENTARI | ppengra g | OCEKIVANI IWJEROVATN | ryecay ocJenA | TLIVI
UBLAZAVANJE RIZIKA (%) IPROBLEMI | akrivnosTl | DATUM | OCA (15 | YKUPNO Y “pogs | NIVO

Zaposlenici koji nemaju %ﬁgig&ﬂ%‘;
ovlastenje mogu pristupiti (princip _najmanjeg
liEnim podacima zbog rivil i-jau
neadekvatno definisanih prvilegia ,
prava pristupa ili tehniékih dodjeljivati pnst_up

labosti &to moze dovesti | SAMC Zaposlenima

1. 30 ovrede liznih koji ga zaista trebaju, 100% - - -
b Ddgtaka qubitia te rge@omo_prquditi
povjerenjé korisnika, te L?;vm;}u korisnickih
msp:ak-::_l]sklh mjera i Implementacija
?gﬁg}‘sﬁaﬁé tehnizkih sigurnosnih
R mjera
organizaciji
Gubitak ili otkrivanje Obavezna edukacija
podataka zbog ljudske zaposlenih (redovna
greske 5to moZe dovesti obuka o pravilnom
do objavljivanja osjetljivin | rukovanju Eﬁgﬁ;ﬁﬁ# Realizacija
2 | podataka na Stetu viasnika | dokumentima, slanju 50% sredstava obuke 31.12.2026
podataka i inspekcijskog e-mailova, koridtenju >3 obuku
nadzora uz izricanje USE uredaja,
visokih nov&anih sankcija | postupanju u sluéaju
incidenta i sl.)

Mjesto | datum: Sarajevo, 23.11.2026. godine

Rukovodilac organizacione jedinice:
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Izrada registra rizika [SS¥ AZuriranje registra rizika

Popunjavanje Obrazaca: Popunjavanje Obrasca:
Prilog 1 - Utvrdivanje rizika Prilog 4 - PracCenje rizika
Prilog 2 - Procjena rizika
Prilog 3 - Mjere za Pregled i azuriranje
ublazavanje rezidualnog popunjenih Obrazaca:
rizika Prilog 1 - Utvrdivanje rizika
Prilog 2 - Procjena rizika
Prilog 4 - Pracenje rizika Prilog 3 - Mjere za

ublazavanje rezidualnog
rizika
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SVRHA UPRAVLJANJA RIZICIMA je blagovremeno prepoznati rizike i poduzeti
odgovarajuce mjere, a to znacCi izbjeCi I mogucCe negativhe finansijske |
nefinansijske ucinke koji ¢e se javiti za saniranje problema aktiviranih rizika.

Zbog toga je neophodno o rizicima razmisljati blagovremeno i na sistematican
nacin upravljati njima uz aktivho uc€esce svih zaposlenih.
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Ne smijemo zaboraviti bitnu vezu izmedu upraviljanja
rizicima | planiranja — kvalitetnije upraviljanje rizicima
podrazumijeva kvalitetnije planove, a time | efikasnije
ostvarivanje ciljeva organizacije.
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SAMOPROCJENA SISTEMA FUK (Gl FUK) |
PLANIRANJE RAZVOJA FUK

~
)




BUDITE NA y

RN ~ A =L ~ 7 - J ] -
T A\F : AN/ 1 CT :\‘. \ N1 . N T
PRAVIOJ STRANI s ¥ & ¢

(.
: i

Pravna i ekonomska izdanja

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

~ lzvjestavanje o funkcionisanju sistema
finansijskog upravljanja i kontrole u javhom
sektoru provodi se sistematski u fazama:

JANUAR - Pravna lica u kojima vecinski udio
ima FBiH i kanton/ili su njihovi osnivaci
dostavljaju Gl FUK resornim ministarstvima

FEBRUAR - ministarstva i ostale organizacije
na nivou FBIH/kantona dostavljag'u Gl FUK
FMF/kantonalnom ministarstvu finansija

MART- Kantonalna ministarstva finansija
Caaitavljaju objedinjeni izvjestaj za kanton
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MAJ - CHJ sacCinjava Godisniji

konsolidovani izvjestaj o funkcionisanju
sistema FUK za javni sektor u FBiH

JUNI FMF salje Vladi FBiH na
razmatranje i usvajanje

Nakon usvajanja Ki FUK se objavljuje na
web stranici Federalnog ministarstva
finansija-financija
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GODISNJE IZVJESTAVANJE - FUK|
CHJ FMF do 31.05. Ministar

Viada FBiH
finansija
Konsolidovani
izvjestaj
D s
3
wn
2
[
Resorna Ostale =
ministarstva organizacije S
[}
=
[}
0
c
Pravna lica sa Q
vecinskim
viasniStvom FBiH do 30.03

Kantonalna
ministarstva

4 N

. Federalni nivo

do 28.02.

. Resorna Ostale organizacije Gradovi
(@) Kantonalni nivo L

Jedinice lokalne samouprave sa
statusom grada

Sy I
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STANDARD 15: SAMOPROCJENA SISTEMA INTERNIH
KONTROLA

Rukovodioci su odgovorni za provodenje godiSnje samo-
procjene sistema internih kontrola, koja se provodi formalnim i
dokumentovanim procesima.

ZAHTJEVI:

- Godi3nja samoprocjena se odnosi na glavne procese sistema
internih kontrola korisnika javnih sredstava,

-  Samoprocjena sistema internih kontrola osigurava
uoCavanje nedostataka sistema internih kontrola koji se
blagovremeno saopéavaju rukovodstvu korisnika javnih
sredstava,

- Na osnovu saznanja iz samoprocjene, rukovodstvo nalaZe i
poduzima potrebne korektivne aktivnosti u svrhu
unaprijedenja sistema internih kontrola.

- Samoprocjena sistema internih kontrola sa provodi jednom
godisnje.
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PRAKTICNE DILEME

Da li GI FUK mogu dostavljati i organizacije javhog sektora
koje nisu obveznici izvieStavanja o funkcionisanju sistema
finansijskog upravljanja i kontrole?

Da, to je i preporucljivo, jer je Gl FUK obrazac
samoprocjene i pokazuje korisniku kakvo mu je stanje
sistema internih kontrola, odnosno koji su to segmenti koje
je potrebno unaprijediti u cilju boljeg rada i poslovanja.

Da li se moze Gl FUK dostaviti direktno CHJ?

Samo ako je propisano. Ukoliko nije, korisnici dostavljaju Gl
FUK nadleznom ministarstvu, odnosno kantonalnom
ministarstvu finansija

74



' ravna i ekonomska izdanja BUDITE NA . . 70
N o teso | zckonta posovene PRAV. O] STRANI ¢ (ﬁ

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

PRAKTICNE DILEME

Da li koordinator za FUK moze sam izraditi izvjestaj Gl FUK?

Ukoliko GI FUK radi samo jedna osoba u organizacija,
samoprocjena gubi svoju svrhu — a povedava se rizik da
samoprocjena nece biti adekvatna, da ¢e odredeni podaci
biti netacni ili djelimi¢no tacni, te da planirane mjere nece
biti svrsihodne i realne

Da li smo u obavezi popuniti dio Planirane mjere?

Dio ,Planirane mjere za unaprijedenje” moze ostati prazan
ukoliko je sistem FUK razvijen do savrSenstva (Sto gotovo
nikad nije slucaj).
Planirane mjere oslikavaju svjesnost o slabostima i namjeru
da se te sabosti otklone i sistem FUK unaprijedi

75
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Pravilnik o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole
u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine

Clan 6.

(Planiranje uspostavljanja 1 razvoja FUK)
Korisnici javnih sredstava u obavezi su planirati aktivnosti
na uspostavljanju i razvoju FUK, u skladu sa Standardima
interne kontrole iz Clana 4. ovog pravilnika.
Planiranje uspostavijanja 1 razvoja rrUs 1z
¢lana vr3i se na godiSnjem nivou i sadrzi pregled aktivnosti
koje se poduzimaju u cilju rjieSavanja: i
a) uoCenih nedostataka prilikom izrade Godiﬁnjeg\

izvjestaja o funkcionisanju sistema FUK,

b) uolenih nedostataka prilikom izrade Izjave o fiskalnoj
odgovornosti,

¢) nalaza i preporuka Ureda za reviziju institucija u
Federaciji BiH,

d) nalaza i preporuka interne revizije,

\ e) drugih mjera predvidenih za dalji razvoj FUK. /
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PLANIRANJE | IZVJESTAVANJE O
RAZVOJU FUK

Praksa je pokazala da najvecCi broj
korisnika ne izraduje planove, a
pojedine organizacije javnhog sektora
koje to rade, vrlo cesto izraduju
dokumente koji su preobimni, sadrze
irelevantne podatke i sami su sebi
svrha.

Zbog toga je CHJ u namjeri prakticne
pomoci korisnicima predvidjela dva
obrasca pomocu kojih ¢e organizacije
javnog sektora na jednostavan nacin
iIspuniti svoju obavezu iz Clana 6. i
imati svake godine koncizne i
unificirane planove razvoja FUK koje
¢ce na takoder jednostavan nacin
pratiti u fazi izvjeStavanja o sistemu
FUK.
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PLANIRANJE | 1ZVJESTAVANJE
O RAZVOJU FUK

Uvedena su dva nova obrasca koja
Ce olaksati planiranje i pracenje
mjera za unaprijedenje sistema
internih kontrola u organizaciji:

« 1. Plan za razvoj finansijskog
upravljanja i kontrole

« 2. lzvjestaj o relizaciji plana za
razvoj finansijskog upravljanja i
kontrole

BUDITE NA
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Kako treba izgledati plan razvoja FUK?
Koliko obiman treba biti dokument razvoja FUK?

U kojem vremenskom periodu se plan razvoja FUK
donosi?

Treba li biti potpisan/formalan?
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[Prilog 1 - Plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole

NAZIV ORGANIZACIJE
PLAN ZA RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA . GODINU
ROK ZA
ODGOVORNA
R/br. | COSO ELEMENT PLANIRANA MJERA ORGANIZACIONA JEDINICA RE?ALJéQgIJU NAPOMENA

Mijesto i datum Rukovodilac organizacije
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Prilog 2 — lzvjestaj o realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole

NAZIV ORGANIZACIJE
IZVJESTAJ O REALIZACIJI PLANA ZA RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA . GODINU
ODGOVORNA ROK ZA STATUS
R/br. | COSO ELEMENT | PLANIRANA MJERA | ORGANIZACIONA REALIZACIJU REALIZACIJE NAPOMENA
JEDINICA MJERE (Da/Ne/U toku)

Mjesto i datum Rukovodilac organizacije
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PRAKTICNI
PRIMJERI
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Prilog 1 - Plan za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole

NAZIV ORGANIZACIJE ORGANIZACIJA XY
PLAN ZA RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA 2026. GODINU
ROK ZA
ODGOVORNA
R/br. | COSO ELEMENT PLANIRANA MJERA ORGANIZACIJSKA JEDINICA RE?ﬂLJIE;EIJU NAPOMENA
Uzeti u razmatranje
Saéiniti Plan obuka za 2026. = objavljeni Plan i program
1. | Kontrolno okruzenje godinu AR 22 (R R 28.02.2026. obuka ADSFBiH za
2026. godinu
Odrediti organizacijsku
jedinicu/osobu unutar
2 organizacije kojoj zaposleni Sekretar 31.12.2026.
' Upravljanje rizicima mogu prijaviti sumnju na
nepravilnosti i prevare
3. | Upravijanje rizicima Sadiniti Registar rizika K°°rd'“atr?zrigi":‘n ‘;pra"“a"le 30.11.2026.
4 Inform_acijg_ i Donijeti IT sigurnosnu Odsjek za IT 31.12.2026.
komunikacije proceduru

Mjesto i datum: Rukovodilac organizacije:
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Prilog 2 — 1zvjeétaj o realizaciji plana za razvoj finansijskog upravljanja i kontrole

NAZIV

ORGANIZACIJE

ORGANIZACIJA XY

IZVJESTAJ O REALIZACIJI PLANA ZA RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA | KONTROLE ZA 2026. GODINU

oSO ODGOVORNA ROKZA | STATES
R/br. ELEMENT PLANIRANA MJERA ORGANIZACIONA REALIZACIJU (Da/Ne/U NAPOMENA
JEDINICA MJERE t
oku)
Kontrolno Sadiniti Plan obuka za Sluzba za pravne DA Plan edukacija broj:
1. . 2026. godinu poslove 28.02.2026. od 2026. godine
okruZenje
Odrediti organizacijsku
jedinicu/osobu unutar Utvrdeno izmjenama i
organizacije kojoj Sekretar 31.12.2026 U toku dopunama Pravilnika o unutr.
2. | Upravljanje zaposleni mogu prijaviti o ’ organizaciji koji jos nije
rizicima sumnju na nepravilnosti i usvojen
prevare
Upravljanje S . - Koordinator za Registar rizika broj:
3. rizicima Saciniti Registar rizika upravljanje rizicima 30.11.2026. DA od 2026. godine.
I Ry ] Zbog nedostatka kadrovskih
4. | Informacie i R Odsjek za IT 31.12.2026. NE kapaciteta aktivnost

komunikacije

proceduru

prenesena u narednu godinu

Mijesto i datum

Rukovodilac organizacije
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PREPORUKE PRILIKOM

|IZRADE PLANOVA
v' Budite realni-stavite mjeru koja je do \
vas, dakle moguca je

v Budite precizni —odredite rok u \

kojem je tu mjeru potrebno realizovati .

v' Budite konkretni — zaduzite pravu |
osobu/organizacionu jedinicu, ali prvo _‘
je konsultujte prije nego navedete
mjeru u akcionom planu

v Uzmite u obzir: preporuke iz
izvjeStaja Ureda za revizija institucija u
FBiH, preporuke iz izvjestaja interne
revizije, uocene nedostatke iz lIzjave o
fiskalnoj odgovornosti (ukoliko ste
obveznik popunjavanja Izjave)

v
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KORIST OD DOBRO RAZVIJENOG SISTEMA FUK

Uspjesnije upravljanje ljudskim resursima
Kvalitetniji planovi organizacije

Bolje iskoriStena funkcija interne revizije

Efikasnije troSenje javnih sredstava

Pozitivni izvjestaji revizije

Uspjesniji rad i poslovanje
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