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* Podteme savjetovanija:

** Osnovne pretpostavke definisane novim Globalnim standardima vezano za
rukovodenje funkcijom IR i obavljanje usluga IR, u svrhu podizanja kvaliteta
interne revizije;

+** Kroz obavezujuce standarde unutar principa Domena rukovodenja
funkcijom IR i Domena obavljanja usluga IR, upoznavanje sa osnovama i
elementima koji internim revizorima pomazu da postignu principe i ispune
svrhu interne revizije;

¢ Kroz definisanu metodologiju rada IR i primjenu softvera za rad (PIFC)
prikazati primjenu standarda u okviru Domena rukovodenja funkcijom IR i
Domena obavljanja usluga IR.
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Medunarodni standardi profesionalne prakse IR / Globalni
standardi interne revizije

* OSNOVNE PRETPOSTAVKE
MEDUNARODNIH STANDARDA
PROFESIONALNE PRAKSE IR

* Dvije kategorije (standardi
karakteristika - obiljezja i standardi
izvodenja - rada)

* Svaki pojedinacni standard obuhvatao
je:izjavu o osnovnim zahtjevima,
tumacenja, standarde primjene,
aktivnosti vezane za usluge
uvjeravanja, aktivnosti vezane za
konsultantske aktivnosti.

* OSNOVNE PRETPOSTAVKE NOVIH
GLOBALNIH STANDARDA IR

Novi Globalni standardi su strukturisani na:
Principe (opsti opisi osnovnih pretpostavki
ili pravila koje sumiraju grupu zahtjeva i
preporuka koje slijede)

Standardi:

* Zahtjevi za profesionalnu praksu IR

* Razmatranja za implementaciju (pozZeljne
prakse za implementaciju zahtjeva)

* Razmatranja za dokaze o uskladenosti
(Cf)rimjeri preporucenih nacina
emonstriranja da su zahtjevi Standarda
implementirani)
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OSNOVNE PRETPOSTAVKE NOVIH GLOBALNIH STANDARDA IR

Globalni standardi interne revizije vode
svjetsku profesionalnu praksu interne
revizije i sluze kao osnova za evaluaciju i
postizanje kvaliteta interne revizije.

U srzi Standarda su 15 principa koji
omogucavaju efikasnu IR.

Svaki princip je podrian standardima koji
sadrze: zahtjeve, razmatranja za
implementaciju i primjere dokaza o

uskladenosti.

Tematski zahtjevi su dizajnirani da
poboljsaju konzistentnost i kvalitet usluga IR
u vezi sa specificnim subjektima revizije i da
podrze revizore koji obuhvataju angazmane
u tim riziénim podrucjima.

o Standardi se primjenjuju na funkciju interne

revizije (bilo da organizacija direktno
zaposljava interne revizore ili ih ugovora
preko eksternog pruzatelja usluga) i
pojedinaCne interne revizore, ukljucujudi
rukovodioca jedinice interne revizije.

Rukovodilac jedinice interne revizije je
odgovoran za implementaciju i
uskladenost funkcije interne revizije sa
svim principima i standardima, svi interni
revizori su odgovorni za usaglasavanje sa
principima i standardima koji su vezani za
etiku i profesionalizam, te obavljanje
usluga interne revizije.
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Kljuéni elementi iz Globalnih
standarda interne revizije

Q Domena I: Svrha interne revizije

Q Domena lI: Etika i profesionalnost PURPOSE

Q Domena llI: Korporativno el i

upravljanje funkcijom interne revizije

& Domena IV: Rukovodenje

funkcijom interne revizije
Domena V: Obavljanje

Internal Audit

(provodenje) usluga interne revizije. Standards™

o Navedenih 5 Domena je bazirano
na 15 principa (izuzev Domena 1), a
za implementaciju svakog od
principa definisan je odredeni broj
standarda.
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Princip 1 — Pokazite integritet Princip 2 — Odrzavajte objektivnost Princip 3 — Demonstrirajte objektivnost Princip 4 — Pokazite duznu
profesionalu paznju Princip 5 — Odrzavajte povjerljivost

Princip 6 — Ovlasten od strane Odbora Princip 7 — Pozicionirana kao nezavisna Princip 8 — Nadgledana od strane Odbora

Princip 13 — Planirajte angazman
efektivno
Princip 14 — Obavite angazman
Princip 15 — Saopstite zakljucke
angazmana i nadzirite planove aktivnosti

Princip 9 — Planirajte strateski
Princip 10 — Upravljajte resursima
Princip 11 — Efikasno komunicirajte
Princip 12 — Poboljsajte kvalitet
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Q Usplesr

PojaSnjava ulogu i odgovornosti glavnog izvrsnog
revizora.

Glavni izvrSni revizor odgovoran je za
rukovodenje funkcijom IR u skladu sa Poveljom IR
i GSIR.

Ova odgovornost ukljuCuje strateSko planiranje,
pribavljanje i rasporedivanje resursa, izgradnju
odnosa, komunikaciju sa  zainteresiranim
stranama, te osiguranje i poboljSanje ucinka
funkcije.

Glavni izvrSni revizor obino ima liniju
administrativnog izvjeStavanja do osobe najviseg
ranga u viSem menadZmentu, kako bi podrzao
svakodnevne aktivnosti i uspostavio status i
ovlastenja neophodna da se osigura da je
rezultatima usluga interne revizije posveéena
duzna paznja.
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DOMEN IV: Rukovodenje funkcijom IR

Provodenje
usluga
interne
revizije

Rukovodenje
funkcijom
interne revizije

Svrha
interne
revizije

Etika i
profesio
nalizam

Upravljanje
funkcijom
interne
revizije
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DOMEN |V: Rukovodenje funkcijom IR

Princip 9
Planirajte
strateski

Glavni izvrsni revizor
strateski planira da
pozicionira funkciju
interne revizije da
ispuni svoj mandat i
postigne dugorocni
uspjeh.

Princip 10

Upravljajte
resursima
Glavni izvrsni revizor
upravlja resursima za

implementaciju
strategije funkcije
interne revizije i

postizanje njenog plana
i mandata.

Princip 11
Efikasno
komunicirajte

Glavni izvrsni revizor
usmjerava funkciju
interne revizije da sa
njom efektivno
komunicira sa svim
zainteresovanim
stranama.

Princip 12

Poboljsajte
kvalitet

Glavni izvrsni revizor je
odgovoran za
uskladenost funkcije
interne revizije sa
Globalnim standardima
interne
kontinuirano

poboljsanje ucinka.

revizije i
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PRINCIP 9 — PLANIRAJTE STRATESKI
Standard 9.1 Razumijevanje upravljanja, upravljanja rizikom i

procesa kontrole

Da bi razvio efikasnu strategiju i plan interne revizije, glavni
izvrSni revizor mora razumjeti procese upravljanja, upravljanja
rizikom i procesa kontrole.

Procesi upravljanja podrazumijevaju:

e Utvrdivanja strateskih ciljeva i donosSenja strateskih i
operativnih odluka;

» Nadziranje, upravljanje i kontrolu rizika;

* Promovisanje eticke kulture;

e Efektivno upravljanje uc¢inkom i odgovornostima;

e Strukturisanje funkcije upravljanja i rada;

e Komunikacija informacija o rizicima i kontroli u cijeloj
organizaciji;

e Koordinisanje aktivnosti i komunikacija izmedu odbora,
internih i eksternih pruZatelja usluga uvjeravanja i
menadZmenta.

Da bi razumio procese upravljanja rizikom i kontrole, glavni
izvrsni revizor mora razmotriti kako organizacija identifikuje i
procjenjuje znacajne rizike i odabire odgovarajuce procese
kontrole. Ovo ukljuuje razumijevanje kako organizacija
identifikuje i upravlja sljede¢im klju¢nim podrucjima rizika:

* Pouzdanost i integritet finansijskih i operativnih informacija;
e Efektivnost i efikasnost operacija i programa;

e Cuvanje imovine;

¢ Uskladenost sa zakonima i/ili propisima.

Razmatranja za implementaciju (Razumijevanje
procesa upravljanja, razumijevanje procesa
upravljanja rizicima, razumijevanje kontrolnih
kontrolni procesa? podrazumijeva prikupljanje
prikupljanje informacija nasiroko, na
sastancima sa  viSim menadZmentom,
odborom, komunikaciju i radne dokumente iz
angazmana interne revizije, procjenu i
izvljeétaje koje su popunili drugi pruzaoci
usluga uvjeravanja i savjetovanja).

Primjeri dokaza o uskladenosti (Dokumentacija
o Ispitivanju, rikupljanju, pregledu i
razmatranju upravljanja, upravljanje rizikom i
kontrolni  okviri i procesi koje koristi
organizacija, od strane glavnog izvrSnog
revizora, ukljuCujuci: statute odbora koji
ocrtavaju ocekivanja upravljanja organizacijom,
procjenu zakona, propisa i drugih zahtjeva koji
se odnose na upravljanje, upravljanje rizikom i
procese kontrole).
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Standard 9.2 Strategija interne revizije

Glavni izvrSni revizor mora razviti i
implementirati strategiju za funkciju IR
koja podrzava strateske ciljeve i uspjeh
organizacije i koje uskladuje _sa
ocekivanjima odbora/viseg
menadZmenta itd.

STRATEGIJA IR je plan akalje dlzajnlran
da postigne dugorocni ili opsti cilj.
Strategija ukljucuje: viziju, strateske
cilieve i inicijative podrske za funkciju
IR. Strategija IR pomaze u vodenju
funkcije IR ka ispunjavanju mandata IR.

Glavni izvrsni revizor mora perlodlcno
pregledati strate%uu visim
menadZmentom i/ili Odborom

O  Razmatranja za  implementaciju  (Vizija
podrazumijeva Zeljeno stanje u narednom periodu;
Strateski ciljevi definiSu ostvarive ciljeve za postizanje
vizije; Incijative podrske ocrtavaju konkretnije taktike

i korake za postizanje svakog strateskog cilja)

* Strategiju IR treba prilagoditi kad god dode do
promjena u strateskim ciljevima organizacije.

* Periodicni pregled strategije IR treba da ukljuci
raspravu o napretku funkcije IR na incijativama sa
odborom i visim menadzmentom.

O Primjeri dokaza o uskladenosti ( dokumentovana

strategija IR koja ukljuCuje viziju, strateske ciljeve i

incijative  podrSke,  zapisnici sa  sastanaka

odbora/visim menadZmentom, biljeske koje prikazuju

informacije i analize, metodologije IR za izradu i

reviziju  strategije IR, rezultati  periodi¢nih

samoprocjena itd.

NA e
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Standard 9.3. Metodologije

e Glavni izvrsni revizor mora uspostaviti
metodologije za usmjeravanje funkcije
IR na sistematican i disciplinovan nacin
za implementaciju strategije IR, razvoj
plana IR i uskladivanje sa Standardima.

* Glavni izvrSni revizor mora procijeniti
efektivnost metodoIoEija i azurirati ih
po potrebi u svrhu poboljSanja funkcije
Interne revizije i kao odgovor na
znaCajne promjene koje utiCcu na
funkciju IR.

* Glavni izvrsni revizor mora obezbijediti
internim _ revizorima obuku 0
metodologijama.
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o) Razmatranja za implementaciju
(Metodologije mogu postojati kao pojedinacni
dokument ili mogu biti prikupljene u prirucnik
za IR ili integrisane u softver za upravljanje IR, i
one dopunjavaju standarde  davanjem
specificnih uputstava i kriterijuma koji pomazu
ka implementiranju Standarda)

o) Primjeri dokaza o  uskladenosti
(dokumentacija softverskog programa koji
ukljuéuje metodologije, dnevni red i zapisnici
sa sastanaka, rasporedi obuka, dokumentacija
pregleda kvaliteta revizorskog rada koje
pokazuju da se metodologije postuju,
dokumentacija azuriranja metodologija)
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Standard 9.4. Plan IR

Glavni izvrSni revizor mora kreirati plan IR koji
podrzava postizanje ciljeva organizacije. Glavni izvrsni
revizor mora zasnovati plan interne revizije na
dokumentovanoj procjeni strategija, ciljeva i rizika
organizacije.

Plan interne revizije mora:

* razmotriti mandat interne revizije i cijeli niz
ugovorenih usluga interne revizije;

* navesti usluge interne revizije koje podrzavaju
evaluaciju i poboljSanje upravljanje organizacijom,
upravljanje rizicima i procese kontrole;

* razmotriti pokrivenost upravljanja informacionom
tehnologijom, rizik od prevare, efektivnost
programa uskladenosti i etike organizacije i druga
podrucja visokog rizika;

* identifikovati neophodne ljudske, finansijske i
tehnoloske resurse neophodne za zavrSetak plana.

* biti dinamican i blagovremeno aZuriran kao
odgovor na promjene u poslovanju organizacije,
operacija rizika, programa, sistema, kontrola i
organizacione kulture.

o Y
; DA N |
‘. T‘._‘*‘f‘\'\ (\‘b j’i :w,.‘
Loty N

www.paragraf.ba - www.paragraf.rs

O Razmatranja za implementaciju (Ovaj standard
zahtjeva da se procjena rizika u cijeloj organizaciji
izvrSi najmanje jednom godisnje kao osnova za plan.
Medutim, glavni izvrSni revizor treba da bude
kontinuirano obavijesSten o informacijama o riziku,
azurirajuci procjenu rizika i plan interne revizije u
skladu sa istim. Glavni izvrsni revizor treba da posveti
duZnu paZnju rizicima — kao Sto su oni koji se odnose
na etiku, prevaru, informacionu tehnologiju, odnose
sa tre¢im stranama i neusaglasenost sa regulatornim
zahtevima — koji mogu biti vezani za viSe od jedne
poslovne jedinice ili procesa i mogu zahtijevaju
sloZeniju evaluaciju.

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Odobren plan IR,
dokumentovana procjena rizika i odredivanje
prioriteta, zapisnici sa sastanaka, biljeske koje
dokumentuju diskusiju radi prikupljanja informacija
za informisanje o procjeni plana IR za cijelu
organizaciju, dokumentovane metodologije za
procjenu rizika...)
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Standard 9.5. Koordinacija i oslanjanje

Glavni izvrsni revizor mora koordinisati sa
internim i eksternim pruzaocima usluga
uvjeravanja i razmotriti oslanjanje na
njihov rad. Koordinacija usluga minimizira
dupliranje napora, naglasava praznine u
pokrivenosti kljunih rizika i povecava
ukupnu dodatnu vrijednost od strane
pruzaoca usluga. Ako nije u mogucénosti
da  postigne odgovaraju¢u  razinu
koordinacije, glavni izvrSni revizor mora
iznijeti bilo kakvu zabrinutost visem
menadzmentu i, ako je potrebno, odboru.

O Razmatranja za implementaciju (Potrebno je
da glavni izvrsni revizor razvije metodologiju za
ocjenjivanje drugih pruzaoca usluga
uvjeravanja i savjetovanja k(y'a ukljucuje
osnovu za oslanjanje na njihov rad)

O Primjeri  dokaza 0 uskladenosti
(Komunikacija u vezi sa razli¢itim ulogama
osiguranja i savjetovanja i odgovornostima,
koje mogu biti dokumentovane u biljeSkama sa
sastanaka sa pojedinacnim pruzaocima usluga
uvjeravanja i savjetovanja ili u zapisnicima sa
sastanaka sa odborom i visSim menadzmentom,
mape osiguranja i/ili kombinovani planovi
osiguranja koji identifikuju koji pruzalac je
odgovoran za usluge uvjeravanja u svakoj
oblasti, dokumentacija i implementacija
metodologije za odredivanje da li se oslanjati
na rad pruzaoca, dokumentovani ugovori s
drugim pruzaocima uvjeravanja koji potvrduju
specifikacije poslova uvjeravanja koje ce
obaviti).
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PRINCIP 10 — UPRAVLIAITE RESURSIMA
Standard 10.1. Upravljajte finansijskim sredstvima

Glavni izvrSni revizor mora upravljati
finansijskim resursima  funkcije
interne revizije. Glavni izvrsni revizor
mora izraditi budzet koji omogucava
uspjesnu implementaciju strategije
interne revizije i postizanje plana.
Budzet ukljuCuje sredstva neophodna
za rad funkcije, ukljucujuci obuku i
nabavku tehnologije i alata.

O Razmatranja za implementaciju (Glavni
izvrSni revizor treba da prati éudietske
procese koje je uspostavila organizacija.
Bez obzira na to da li je funkcija interne
revizije interna ili eksterna, odbor/visSi
menadzment i dalje treba da odobri
adekvatan budzet).

O Primjeri dokaza o uskladenosti
(Dokumentovanje plana interne revizije u
odnosu na budZet, prognozu i stvarne
troskove, zapisnici sa sastanaka na kojima
Le glavni izvrsni revizor razgovarao o
udzetu interne revizije sa odborom i
viSim menadzmentom).
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Standard 10.2. Upravljanje ljudskim resursima

Glavni izvrSni revizor mora uspostaviti
pristup za zaposljavanje, razvoj i
zadrzavanje internih revizora koji su
kvalifikovani za uspjesSnu implementaciju
strategije interne revizije i postizanje
plana interne revizije. Glavni izvrsni
revizor mora komunicirati sa odborom i
visim menadimentom u vezi sa
adekvatnosti i dovoljnosti ljudskih resursa
funkcije interne revizije. Glavni izvrsni
revizor mora saradivati sa internim
revizorima kako bi im pomogao da razviju
svoje individualne kompetencije kroz
obuku, nadzorne povratne informacije
i/ili mentorstvo.

O Razmatranja za implementaciju (Da bi procjenio da
li su ljudski resursi odgovarajué¢i i dovoljni za
postizanje plana interne revizije, glavni izvr$ni revizor
treba da razmotri: kompetencije internih revizora i
kompetencije potrebne za obavljanje internih usluga
revizije, prirodu i sloZzenost usluga, broj internih

revizora i raspoloZivih produktivnih radnih sati,
ograniCenja u rasporedu, uk_I_JucuH_uc[ dostupnost
internih  revizora | informacija, ljudi i imovine

organizacije, sposobnost oslanjanja na rad drugih
pruzatelja uvjeravanja)

O Primjeri dokaza o uskladenosti (dokumentovani
planovi obuke i dokazi o zavrSenoj obuci, ugovori sa
eksternim pruzaocima usluga i Liografije internih
revizora koje je odredio pruzatelj usluga, plan interne
revizije, sa procijenjenim rasporedom angazmana i
dodijeljenim resursima, zapisnik sa sastanaka koji
dokumentuje diskusije u vezi budzeta interne revizije,
poredenje planiranih radnih sati nakon angazmana sa
stvarnim satima, procjene ucinka funkcije interne
revizije i pojedinacnih internih revizora).
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Standard 10.3. Tehnoloski resursi

Glavni  izvrSni  revizor mora
nastojati da osigura da funkcija
interne revizije ima tehnologiju

koja podrzava proces interne
revizije.

Glavni izvrsni revizor mora da
saopsti odboru i visem

menadzmentu uticaj tehnoloskih
ogranicenja na efektivnost il
efikasnost funkcije interne
revizije.

O Razmatranja za implementaciju
(Primjeri takve tehnologije ukljucuju:

sisteme  upravljanja  revizijom,
aplikacije za ~mapiranje procesa
upravljanja, upravljanja_ rizikom i

kontrole, alate koji pomazu u nauci o
podacima i analitici, alate koji
pomazu u komunikaciji i saradniji).

O Primjeri dokaza o uskladenosti
(evidencije o implementaciji, obuci i
upotrebi  tehnologije, ukljucujudi
radne papire koji dokazuju upotrebu
tehnologije tokom angazmana).
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PRINCIP 11 — KOMUNICIRAJTE EFIKASNO
Standard 11.1. lzgradnja odnosa | komunikacija sa

zainteresovanim stranama

* Glavni izvrSni revizor mora razviti pristup za
funkciju interne revizije kako bi izgradio

odnose i povjerenje S kljuénim
zainteresovanim  stranama,  ukljucujudi
odbor, viSi menadiment, operativni

menadZzment, regulatore, interne i eksterne
pruzaoce uvjeravanja i druge konsultante.
* Glavni izvrSni revizor mora promovisati
formalnu i neformalnu komunikaciju izmedu
funkcije interne revizije i zainteresovanih
medusobnom

strana, doprinosedi

razumijevanju.

O Razmatranja za implementaciju (Glavni izvrsni
revizor treba da prisustvuje sastancima sa
odborom i klju¢nim upravnim odborima, kao i sa
visim menadZmentom i grupama koje direktno
izvjeStavaju viSi menadiment, u vezi sa
uskladenosti, upravljanja rizikom i kontrole
kvaliteta. Da bi bolje razumjeli poslovne ciljeve i
Erocese, interni revizori bi se trebali sastati sa
lju¢nim clanovima operativnog menadzmenta,
kao Sto su rukovodiocii poslovnih jedinica i
zaposlenici koji obavljaju operativne zadatke).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Dnevni red ili
zapisnici sa sastanaka izmedu clanova funkcije
interne revizije i zainteresiranih strana, ankete,
intervjui i grupne radionice kroz koje interni
revizori traze doprinos od internih
zainteresovanih strana).
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Standard 11.2. UcCinkovita komunikacija

Glavni izvrsni revizor mora
uspostaviti i implementirati
metodologije za promovisanje tacne,
objektivne, jasne, koncizne,
konstruktivne, potpune i
blagovremene komunikacije interne
revizije.

o Razmatranja za implementaciju
(metodologije mogu ukljucivati politike,
kriterije, stilske vodiCe i procedure za

usmjeravanje komunikacije funkcije interne
revizije i postizanje konzistentnosti).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (vodici za stil,
Sabloni i druge dokumentovane metodologije
za efektivnu komunikaciju, evidencija o ucescéu

u obuci ili sastancima o efektivnim
komunikacijskim vjestinama, slajdovi
prezentacije ili zapisnici sa sastanka koji
demonstriraju karakteristike efektivne

komunikacije, evidencija koja pokazuje
blagovremenost komunikacije, radni papiri koji
pokazuju karakteristike efektivne
komunikacije).
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Standard 11.3. Komunikacija rezultata

Glavni izvrSni revizor mora saopstiti
rezultate usluga interne revizije odboru i
viSem menadzmentu periodi¢no i za svaki
angazman na odgovaraju¢i nacin. Glavni
izvrSni revizor mora razumjeti ocekivanja
odbora i menadZzmenta u pogledu prirode i
vremena komunikacije.

Glavni izvrSni revizor mora pregledati i
odobriti konac¢nu komunikaciju 0
angazmanu, koja ukljucuje zakljucke o
angazmanu, i odluciti kome i kako ¢e biti
proslijedena prije nego Sto se objavi.

Kada glavni izvrsni revizor identifikuje teme
koje se odnose na upravljanje
organizacijom, upravljanje rizikom i procese
kontrole, teme se moraju blagovremeno
saopstiti, zajedno sa uvidima, savjetima i/ili
zakljuccima, odboru i visSem menadzmentu.

o Razmatranja za implementaciju (Rezultati usluga
interne revizije mogu se zasnivati na pojedinacnim
angazmanima, visestrukim angazmanima i interakcijama s
odborom i viSim menadZmentom tokom vremena, dok
Standard 13.1 Komunikacija o angazmanu, zahtijeva da
interni revizori tokom cijelog angazmana komuniciraju s
onima koji su odgovorni za aktivnost koja se revidira,
glavni izvrsni revizor odgovoran je za distribuciju konacne
komunikacije o angaimanu odgovaraju¢im stranama.
Odgovarajuce strane mogu ukljucivati odbor, Vvisi
menadZment i/ili one koji su odgovorni za razvoj i
implementaciju akcionih planova menadimenta).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (konacna komunikacija o
angazmanu, ukljucujuci nalaze angazmana, preporuke, i
zakljucke, pregled glavnog izvrSnog revizora, zapisnik sa
sastanka, biljeske izlaganja, slajdovi ili dokumenti koji
ukazuju na komunikaciju sa odborom i viSim
menadZmentom, analize, ukljucujuéi izvjeStaje o
podacima, dijagrame i grafikone koji pokazuju trendove,
relevantni okviri rizika ili kontrole ili drugi kriteriji koji se
koriste kao osnova za opsti zakljucak).
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Standard 11.4. Greske i propusti

Ako konacna komunikacija o

angazmanu sadrzi znacajnu

gresku ili propust, glavni izvrsni
revizor mora odmah saopstiti
svim

ispravljene informacije

stranama koje su primile

izvornu komunikaciju.

O Razmatranja za implementaciju (Da
bi utvrdio znacaj, glavni izvrSni revizor
treba da procjeni da li pogresna ili
izostavljena informacija moze imati
pravne ili regulatorne posljedice ili
promjeniti nalaze, zakljuCke, preporuke
Ili akcione planove menadzmenta)

O Primjeri dokaza o uskladenosti
(metodologije interne revizije za
rukovanje greékama i propustima,
Erepiska i drugi zapisi koji pokazuju
ako je glavni izvrSni revizor utvrdio
znacaj i uzrok greske ili propusta,

zapisnik odbora ili drugi zapisnik sa
sastanaka glavnog izvrSnog revizora, e-

mail korespondencija u kojoj se
raspravljalo o gresci ili propustu,
originalni i ispravljeni zavrsni
dokumenti komunikacije,

dokumentacija da su relevantne strane
zaprimile korigovana saopstenja)
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Standard 11.5. Komunikacija o prihvatanju rizika

* Glavni izvrsni revizor mora saopstiti
neprihvatljive nivoe rizika.

e Kada glavni izvrsni revizor zakljuci
da je menadzment prihvatio nivo
rizika koji premasuje sklonost riziku
ili toleranciju organizacije, o tome
se mora razgovarati sa visim
menadzmentom.

e Ako glavni izvrsni revizor utvrdi da
situacija nije rijeSena od strane
viseg menadzmenta, ista se mora
proslijediti odboru.

O Razmatranja za implementaciju (Glavni izvrini revizor stice
razumijevanje rizika organizacije i tolerancije rizika kroz
razgovore sa odborom i viSim menadZmentom, odnose i stalnu
komunikaciju sa zainteresiranim stranama, kao i rezultate
usluga interne revizije, metodologija interne revizije takoder
treba da ukljuuje procedure za dokumentiranje diskusija i
preduzetih aktivnosti, ukljucuju¢i opis rizika, razlog za
zabrinutost, razlog menadZmenta za nesprovodenje preporuka
internih revizora ili drugih aktivnosti, ime osobe odgovorne za
prihvatanje rizika, i datum rasprave).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Dokumentovanje diskusija i
dogovor sa odborom o metodologijama za komunikaciju o
zabrinutosti zbog rizika, dokumentovanje diskusija o riziku i
radnjama preporucenim operativnom menadZmentu i viSem
menadZmentu,  ukljuujuéi  zapisnike sa  sastanaka,
dokumentacija koja objasnjava zabrinutost za rizik i aktivnosti
interne revizije koje su preduzete za rjeSavanje problema
uklju€uju¢i  proces eskalacije diskusije od operativhog
menadZmenta do viSeg menadimenta, dokumentacija sa
sastanaka sa odborom, ukljuCujuci privatne ili zatvorene
sjednice tokom kojih se zabrinutost eskalirala na odbor).
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PRINCIP 12 — POBOLISAITE KVALITET
Standard 12.1. Interna procjena kvaliteta

* Glavni izvrSni revizor mora razviti i provesti
interne procjene uskladenosti funkcije interne
reviziie sa Globalnim standardima interne
revizije i napretka ostvarenog u odnosu na
ciljeve ucinka.

* Glavni izvrSni revizor mora uspostaviti
metodologiju za interne procjene, kako je
opisano u Standardu 8.3 Kvalitet, koja
ukljucuje:

e Stalno pradenje uskladenosti funkcije interne
revizije sa standardima i ostvarenje ciljeva ucinka.
e Periodicne samoprocjene ili procjene drugih
osoba unutar organizacije sa dovoljno znanja o

praksama interne revizije  za procjenu
uskladenosti sa Standardima.
e Komunikacija sa odborom i viSim

menadzmentom o rezultatima interne procjene.

O Razmatranja za implementaciju (Tekuéi monitoring
- kontinuirano pracenje uz kontrolne liste, povratne
informacije od zainteresovanih strana, ostala
mjerenja, periodi¢ne samoprocjene ).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Popunjene
kontrolne liste koje podrZavaju preglede radnih
dokumenata, rezultate ankete i mjere ucinka u vezi sa
efektivnosti i efikasnosti funkcije interne revizije,
dokumentacija zavrSenih  periodicnih  procjena
ukljucujuci plan, radnu dokumentaciju i
komunikaciju, prezentacije odboru i menadZzmentu i
zapisnici sa sastanaka koji pokrivaju rezultate internih
procjena, dokumentovani rezultati tekuceg pracenja i
periodicne samoprocjene, ukljuCujuéi korektivne
akcione planove, radnje koje su preduzete za
poboljSanje efektivnosti, efikasnosti i uskladenosti
funkcije interne revizije sa standardima).
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Standard 12.2. Mjerenje ucCinka/uspjesnosti

Glavni izvrSni revizor mora razviti
metodologiju za mjerenje uspjesSnosti
koja ukljuCuje kriterijume uspjesSnosti i
mjere za procjenu napretka ka
dostizanju ciljeva uspjesSnosti funkcije
IR. Glavni izvrSni revizor mora uzeti u
obzir doprinos i ocekivanja odbora i
viSeg menadzmenta kada razvija ciljeve
ucinka/uspjesnosti.

Glavni izvrSni revizor mora razviti
metodologiju mjerenja ucinka kako bi

procijenio napredak ka postizanju
ciljeva funkcije i promovise
kontinuirano  poboljSanje  funkcije

interne revizije.

o Razmatranja za implementaciju (Uspostavljanje
cilieva ucinka treba uzeti u obzir Zeljene rezultate
artikulisane kroz: principe Globalnih standarda
interne revizije, povelju interne revizije, strategiju
funkcije interne revizije. Primjeri kategorija ucinka: u
kojoj mjeri se zakljucci interne revizije, na razini
poslovne jedinice ili organizacije bave znacajnim
ciljevima organizacije, procenat preporuka ili akcionih
planova dovrSenih od strane menadZmenta koji
rezultiraju Zeljenim rezultatima, procenat plana
zavrsenog na vrijeme, zadovoljstvo zainteresovanih
strana u pogledu razumijevanja ciljeva angazmana,
blagovremenosti rada na angazmanu i jasnoce
zakljuéaka angazmana, eksterni pre%ledi osiguranja
kvaliteta koji potvrduju uskladenost funkcije interne
revizije sa standardima).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Ciljevi ucinka
identifikovani kao najuticajniji na funkciju interne
revizije koji ispunjavaju principe standarda, povelju
interne revizije i strategiju funkcije interne revizije,
mjere ucinka koje se odnose na pracenje ciljeva
ucCinka i odgovarajuce ciljeve za te mijere, akcioni
planovi za identifikovana pitanja i mogucnosti za
postizanje identifikovanih ciljeva ucinka).
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Standard 12.3. Nadzor i poboljsanje ucCinka/uspjesnosti

angazmana

* Glavni izvrsni revizor je odgovoran
za nadgledanje angazmana, bilo da
posao angazovanja obavlja osoblje
interne revizije ili drugi pruzaoci

usluga. Nadzorne odgovornosti
mogu biti delegirane na
odgovarajuce i kvalifikovane

pojedince, ali glavni izvrsni revizor
zadrzava konacnu odgovornost.

 Glavni  izvrSni  revizor mora
osigurati da se dokazi o nadzoru
dokumentuju i Cuvaju, u skladu sa
utvrdenim metodologijama
funkcije interne revizije.

O Razmatranja za implementaciju (Prilikom planiranja
angazmana, glavni izvrSni revizor ili imenovani
supervizor angazmana treba da pregleda ciljeve
angazmana. Nadzor moze ukljucivati moguénosti za
razvoj osoblja, kao Sto su sastanci nakon angazmana
izmedu internih revizora koji su izvrsili angazman i
glavnog izvrSnog revizora. Procjena vjeStina osoblja
interne revizije, je stalan proces koji se proteze dalje
od pregleda radnih dokumenata o angazmanu).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (radni papiri o
angazovanju sa dokumentacijom nadzora, popunjene
kontrolne liste koje podrzavaju preglede radnih
papira, rezultati intervjua i ankete koji ukljucuju
povratne informacije o iskustvu angazmana, od
strane internih revizora i drugih osoba direktno
ukljuenih u angaiman, dokumentacija o
komunikaciji izmedu supervizora angazmana i osoblja
internih revizora u vezi sa angazmanom).
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Rezime promjena u okviru Domena IV

* Definisanje strategije IR (koja za razliku od plana IR u kojoj je
obuhvadeno i Sta ce biti revidirano, strategija je plan buduceg
razvoja IR koja odrazava viziju funkcije IR kroz definisanje
strateskih ciljeva funkcije obavljanja IR);

* Strategija IR zahtjeva prilagodavanje kad god dode do promjena u
strateskim ciljevima organizacije;

* Definisanje metodologije za usmjeravanje funkcije IR, od strane
glavnog izvrSnog revizora;

* Koordinacija glavnog izvrsnog revizora sa internim i eksternim
pruzaocima usluga uvjeravanja;

* Stalna komunikacija sa zainteresovanim stranama i komunikacija o
rezultatima usluga IR;

* Uspostavljanje metodologije za mjerenje uspjesnosti IR, za
interne procjene uskladenosti funkcije IR sa standardima, za
pra¢enje angazmana.
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DOMEN V: Obavljanje usluga i fern

revizi|e

-

o
-
Globalni

standardi interne
revizije™

Obavljanje usluga interne revizije zahtijeva od internih revizora ‘da efektivho planiraju
angazmane, sprovode angazman kako bi razvili nalaze i zakljucke, saraduju,sa menadzmentém
kako bi identifikovali preporuke i/ ili akcione planove koji se bave nalazima i“kemufiicirajl s
menadZmentom i zaposlenima odgovornim za aktivnhost koja se revidira tokom cijelog
angazmana i nakon njegovog okoncanja.

lako su standardi za izvodenje angazmana predstavljeni u nizu, koraci za izvodenje angazmana
nisu uvijek razliciti, linearni i sekvencijalni.

U praksi, redoslijed izvodenja koraka moze varirati (npr. planiranje angazmana ukljucuje
prikupljanje informacija i procjenu rizika, sto se moze nastaviti tokom cijelog angazmana).
Usluge interne revizije ukljuCuju pruzanje uvjeravanja, savjeta ili oboje. Od internih revizora se
oCekuje da primjenjuju i uskladuju se sa Standardima prilikom obavljanja angazmana, bilo da
daju uvjerenije ili savjete, osim kada je drugacije navedeno u pojedina¢nim standardima.

Interni revizori mogu pokrenuti savjetodavne usluge ili ih obavljati na zahtjev odbora, viSeg
rukovodstva ili rukovodstva neke aktivnosti. Priroda i obim savjetodavnih usluga mogu biti
predmet dogovora sa stranom koja trazi usluge. Prilikom obavljanja savjetodavnih usluga, od
internih revizora se ocekuje da zadrze objektivnost ne preuzimajuéi odgovornost upravljanja.
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DOMEN V: Obavljanje usluga interne
revizije

Princip 13 Princip 15

Princip 14

Saopstavajte rezultate

Efikasno planirajte Provedite rad na angamana i pratite

angazmane angaZmanu akcione planove
- . i . . . Interni revizori
Interni revizori Interni revizori saopstavaju rezultate
planiraju svaki implementiraju angaZzmana
. N odgovarajucim stranama
angazman  koristeci program rada i prate napredak
sistematski, angazmana kako bi menadZmenta prema
discipli i prist tiali ili implementaciji preporuka
isciplinarni pristup postigli ciljeve ili akcionih planova,

angazmana.
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PRINCIP 13 — EFIKASNO PLANIRAITE ANGAZMANE
Standard 13.1 Komunikacija tokom angazmana

Interni  revizori moraju efektivno
komunicirati tokom cijelog angazmana.
Naknadne promjene moraju Dbiti
blagovremeno saopstene
menadzmentu.

Na kraju angazmana, ako se interni
revizori i rukovodstvo ne slazu oko
rezultata angazmana, interni revizori
moraju razgovarati i pokusati postici
zajednicko razumijevanje problema sa
menadzmentom o aktivnosti koja se
revidira.

O Razmatranja za implementaciju (Komunikacija o
angazmanu moze ukljucivati pocetnu, tekuéu, zakljuénu i
zavrSnu komunikaciju s upravom o aktivnosti koja se revidira.
Vrsta angazmana moze uticati na potrebnu komunikaciju. Da
bi se osigurala efektivna komunikacija, potrebno je koristiti
razlicite metode: formalne, neformalne, pismene i usmene.
Komunikacija o angazmanu moZe se odvijati kroz zakazane
sastanke, prezentacije, e-poStu i druga dokumenta i
neformalne diskusije. Interni revizori bi trebali unaprijed
obavijestiti o angaZzmanu odgovarajuée zainteresirane strane,
obiéno uklju€ujué¢i menadZment i relevantno osoblje, kako bi
postavili osnovu za saradnju i otvoreni dijalog. Interni revizori
treba da slijede politiku koju je uspostavio glavni izvrsni revizor
kako bi odredili vrijeme i vrstu obavjeStenja. Najava treba da
informiSe menadZment o razlogu revizije. JoS jedna uobicajena
poCetna komunikacija je uvodni sastanak. Ovisno o vrsti
angazmana, interni revizori mogu imati  zavrSnu
komunikaciju/zavrsni sastanak sto je prilika za interne revizore,
menadZment aktivnosti koja se revidira i relevantno osoblje da
finaliziraju rezultate angazZmana prije objavljivanja konaéne
komunikacije).

O Primjeri dokaza o uskladenosti ( e-poruke, zapisnici sa
sastanka, biljeske ili biljeSke) koja pokazuje da se potrebna
komunikacija odvijala tokom cijelog angazmana,
dokumentacija dobijena od povratnih informacija (kao sto je
putem anketa) od menadZmenta aktivnosti koja se revidira).
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MPEOMET: MMCMO HajaBe, [JOCTaBIbA CE —

MowTOBaHH,

Y cknapy ca FofuLILHM NNaHoM pesnauje 3a 2024, roauHy, JeanHWLa 33 WHTEpHY pesusujy GoHaa he
CNPOBOAMTH PENCBHY PEBMIH]Y CHCTEMA MHTEPHNX KOHTPONA ¥ NpOLECy nospara ennafheduy HakHaja sa
BPHjEME NPHBPEMEHE CNPHEYEHOCTH 3a pad, npeko 30 faHa (Besa: peq. Op. 8.2. Mnaxa) y CexkTopy 3a
MUHaHCKje W runujanama OoHaa.

1. Hasus peBnanje jecTe (YHKUMOHHCAKE CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPONA Y NPOLECY NOBpaTa HennaheHnx

2. Lurbeem pesuamje:
-YTepuBatbe aferBaTHOCT W eMKACHOCTH CHCTEMA WHTEPHWX KOHTPOMA ¥ NpoLecy nospata ucnnaheHux
HakHaAa 3a BpHjemMe NpUBPEMEHE CTIPWEYEHOCTI 3a pag npeko 30 faHa.

3. O0um pesuamje:

PeB#3uja he 0ByXBaTHTH aHANU3NPatLE, NPOBjEPY W MCMMTHBatLE (TECTUPaE):

- MPOMKCA KOjH PETYTIMLLY NPEAMETHY oGnacT,

- 3aXTjeBa 3a NOBPAT MCNNaNeHMX HakHaa 3a BpHjeMe NPUBPEMEHE CpujedeHoCTH 33 paj npexo 30 dava, ca
npatefoM AoKyMEHTaLMjoM;

- ROHECEHNX YTIpaBHIX aKaTa,

- W3BjellTaja Mogyna pedysaaumja Gonoeawa ca NUC-a Goxaa;

- EBMAEHLM]a NPOTOKONE;

- KieMIOBOACTEEHNX EBNAEHLH]E W

- [pYruX eBUAEHUM]A W AOKYMEHTALMjE ¥ BE3N Ca NPEIMETHOM PEBU3HIOM.

Mpernes fie GUTM H3BPLLUEH YBULOM Y AOCTABILEHY W PACTIONOKMBY AOKYMEHTALH]Y BE3aHY 33 NpoLec NospaTta
uennafeHux HakHana 3a Bpuieme NDUBDEMERe CNDHIEYEHOCTH 33 DAA NDeko 30 AaHa 3a Nepuon

HaKHaAa 3a BpUjeMe NPUBPEMERE CPHJEYEHOCTH 3a pag npeko 30 Aana 3a nepuop 01.01.-31.03.2024. rofuHe.
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4. Pasnor Bpluetba pesusmje JecTe To, WITO je NpeAMETHH Npouec CTPATeLIKMM MNAHOM UHTEPHE PEBU3MjE 33
nepuog, 2024. - 2026. TOAMHE, OLMjEHEH K30 BMCOKM PUIMK.

5. 3HauaHU PU3MLM CUCTEMA:

- NpHjEM M eBUAEHTHPAE 3aXTjEBA 3a MOBPAT McnnaheHe HakHage 3a BpHjeMe NPUBPEMEHE CTIPUjEYEHOCTH 33
pajl npeko 30 faHa He BPLLM Ce Y CKNady ca NponvcaHkuM NPaBunumMa U npoleaypama ®oHaa;

- HeeHMKacHOCT (MHaHCHICKE KOHTPONE ¥ Npolecy Nospata Mcnnahele Hakhafe 3a Bpujeme NpuBpeMeHe
CTpujeyeHoCTH 3a paa npexo 30 AaHa;

- yTBpTMBatbE OCHOBAHOCTH 3aXTjeBa 3a NOBPAT McINafexe HakHA/E 33 BPHjeME NPUBPEMEHE CMIPHEYEHOCTH
3a pag npexo 30 AaHa He BPLIM ce Y CKNay ca NPaBMIMMa v npouenypama Goxga;

6. [laTyM No4ETKa pEBU3UjE:

MnaHupaHo je Na penoBHa pesu3nja nodxe 21.05.2024. roauHe (yTopak).

YB0oaHW nHTepejy fie ce 0GaBuTH ca OBNALUTEHHM NULMMA (KOHTAKT ocoGama) M3 peBuaHpaHuX
OpraHU3aLMOHHX jJeAMHMLA, ¥ UMIbY NPUKYNIbatba MHGOPMaLMia Y BE3W Ca NPEAMETHOM PEBU3NjOM.

7. O0aBrbate MHTEPHE peBusmje:

PenosHy pesusujy he nsspwuti uitephu peenzop

PeBu3ujom he GUTH oOyxBaNeH CUCTEM MHTEPHUX KOHTPONA Y NPOLIECY NOBPATa ACINaNeHux HakHaaa 3a
BpUjeMe NpUBpPEMeHe CNPUjeYEHOCTH 3a paj npeko 30 faHa 3a nepuos 01.01.-31.03.2024. roguke.

8. M3BjeluTaBarse:

HaKOH CMIPOBEAEHOT PEEHIOPCKOT NPEMNEAA, PeBI30p Rie CAUMHUTH HALPT PEBU3OPCHOT MIBJELLTAJA, KOjW Fie
GMTH AOCTABILEH PEBMAMPAHUM OPraHU3ALMOHUM JEAHHMLAMA, PAAH H3jallibetba (Y POKy 04 NeT AaHa) Ha
Hanase, 3aKibydyke U NPENopyKe CaAPKaHe y HaupTy W3sjelTaja.

Mo H3BpLIEHOM yCarnallasatby, Ha 3aBpLIHOM CACTaHKY, OKO, EBEHTYANHUX, HECNarama Ca HaBoauMa U3
[NOCTABILEHOT HALPTA M3BJELITA]a, PEBU30P e MIPEAUTH KOHAYAH PEBUIOPCKH MIBELLTA.

KOHauaH PeBH30PCKH M3BJEWLITa] Ce AOCTaBMbA B.A. AHPeKTopa DOHAA H PEBHAWPAHHM jeAuHWLaMa QOHAR.

9. OcTane UHopMaLMje:

DyHu CTe 0a 0B0j JEAUHALM JOCTABUTE U CTABMTE HA YBUZA CBY PACMONOKMBY [OKYMEHTALM]Y ¥ BE3N €8
npeaMEeToM peBu3nje, Te 0OOPENTE OBMALITEHO NUUE koje fie GHTU 3afyeHo 33 pajl ca MHTEPHOM PEBMIM|ON, 8
CBE Y UMIbY edhUKACHU]Er pafa MHTEPHOT PEBH30pA.

C nowTosakem,

PykoBOAMMNAL JELHHULE
Jenena 3opuh
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+0H] 3TFAECTEEHOT | PEJOBHA Harym: [F0HI3AFABCTEEHOI | PEJOBHA Tary:
OCHIVPAIRA - e N
AR PEBH3IIJA: Oxrobap 2024. Ipanpemuia | py.1 ggnﬁ% R PFBH3HTA: Tpenpessaa | EJ-.
EARA TVEA BARA TVEA
Hasus mperaena: Bpoj nperaena: Ha3ge npernena: Epoj operaexa:
- JedHHHLA 33 HATEPHY s - JeNHHENA 33 HHTEPHY AR
PeBHIH]Y - Pesnsuja GyHEUHOHHCARA CHCTEMA HHTEDHHX PEEHIH]Y - Pepmanja dyERRROERAARA, CHCTEMA HETEDEAT

EOHTPOTA V Mpolecy PeaTH3amHje pacxoTa
3IPAECTEEHE JAMTHTE — METHIHHCKHY CPEICTARR

JANTHCHHK
€a YBOTHOT HHTEPBjya

Caunmen nama, 11.10.2024. rogene (netax) ca mowetson v 08,30 wacosa, y nanmetapujs 6p.
407. Jegummme 32 HETEPEY pEEEH]Y, V Nponscy nposoljssa penosHe PEEMIH|E MOT HASHEOM:
»PeeusHja GYHKUHOHHCAIGA CHCTEMAa HHTEPHHX KOHTPOJA ¥ NPOLECY PeaaH3auHje
PACX0IA 3IPAECTEEHE JAMTHTE — MeTHIHHCKHY cpelcTaea’

IlpucyThn:
1. Eysomonsnan [eAummus: URS—
2. Herepaa pesmsop:
3. Pyrosomnman QFjemema 5a GHHaRCH|CKE TOCTOBE:

Hutepna peEmsHja je, Ha YEOJHOM CACTAHEY, YVIOSHaTa PYROEOTHOUR (gjskema sa
HHEAACHjcKe MOCTMOEE CA MPeJMETOM PEEHSHjE, Té VEPATED C4 NPAEHOM PeryTaTHEOM Ha
EOj0j ce TeMekE pal JelHHENe 33 HETEPHY PEEHSH]Y, Kao B 00aEesH HETEpHe PeEHIEje Ja ca
QITOEOPHHEM E'HIH OETAIITEHHEM THUEMA OTPEH VEOIHE C2CTAHAK.

Hamame, HCTAKHYTO je 13 YEOTHH CacTAHAK HMA 34 IHb Ja C& OPHEYNE NoTpelHe H KOPHCHS
EEGOpMaNHje ¥V BEeSH £a DpeIMeTOM PeEHSHje, Te gfesfHjene VCOOBH 53 HeCMeTAHO H
edHKacHED u'poﬁoben;e PENOEHE PEEHIH]E.

Pyrosommnan \qugm sa fumaEcHjcEe mOCTOBE & YNOSHAC HHTEDHY PREHSH]Y ©
ZKTHEHOCTHMA KOjE CE IPOBOJE, Té ¥ EesH ca THM Habeo chenclie ummemHme koje fe
TMOCTYEETH PEEHSH)E ¥ IabBeM NPomecy paja, 3 Koje ce 0JHOCE HA:

- v CerTopy sa (HHaHCH]e OPOEONE ce AKTHEHOCT Miafiama mo daKTypaMa HCIOCTABbEHHM
33 HCMOPYYeH3 MeTHIHACKES CPeNcTEa;

- cpa nnafiama Tpeua HCIOPYIHOMEME METHIHHCKHX CPEICTaba EPIIE c& ¥ POy Josnmisha;
- CEE OCTANE 3KTHEHOCTH ESSaHE 33 PeEHIHPAHH Opomec 0fasmajy ce HA HHEOY dmmmjama
$orma (mpmjen GaETvpa, BEX0BA EKOHIPOJA, [HKEHIATYPR H CEHICHTHpAaEE, Te
VCATAIIAEAR:E CTARE 03 HCOOPYHHONEMA METHIEHCKHE CPEIcTaEs);

-MpeMa H3jabH PYEOBOOHONA QEjembema sa OHHacHiGEE MOCTIOBEe NpeIMETHH IpONeC HMA
VCTARSHE HITHE P21a B fyEEMHOENME Se3 mpofmena;

TIpEcyTHE cy ce carTacHAE Ja He ce peBHSHja HSEPIIHTH VBHIOM Y EBHISHIH)E H
JOEVMEHTNE]Y, T¢é HA OCHOEY Operie’a mctEx crelim pasymMEO YBiepeme o IpHMjeHH
TOpaEETa H NPONENypa, YCNOCTAEbEHHX MOSHTHEHO-TPGEHOM perynatasom $oHma sa
TpeAMeTHY MaTEpH]Y, Ea0 H GVHEIHONECARY CHCTEMI HETEDHEX KOHTPOTA.

Cacrarar je saspmes v 9,00 wacosa, cagpixa) smczmca]e TOpPOUETAH YYECHHIAME CacTaHKa,
Ha KOjH HEje GHI0 GpEMjeafi. & mwro noTEply]y CEOJHM NIOTIHCOM.

Bama JIyka, 11.10.2024. rox.

Pyroponmman JenmeEDE:

HHETepHE pesEsOp: T
Pyresomunan Qnjsmems sa fEHaHCH|CRE DOCT0ES:

KOHTPOIA ¥ HpONecy DoEpaTa Henaahiensx
HAKHATA 33 EPEjeMe NPHEPeneHe COPHjedeH0CTH 33

pan ppexo 30 1ama

JAMIHCHHE
a3 JAEPITHOT CACTAHKA

Cammmen gaxa, 11.07.2024. roguee (zerepras) ca mozerron v 13,00 =acesa, v xanmenapmju
op. 407, Jeammmune za mETepEy peEHIEjY, ¥ Opomecy mpoEofjama pedoEHe pezHHje HOX
HAIHEOM:

wPeER3H]a QYEENMOEESAHS CHCTEMAa HHTEDHHI KOHTPOAR ¥ OPOOecy NOEPATa
menaaliensT manEazTa 33 EpHjeMe NpEBpeMeHe cCOPHjeIeHOCTH 23 pas gpekg 30 Jama®

IlpacyTan:
L. Pyppmeavaan Jemmmme: [ERTom—
2. Hareprn pesxzop: [

3. Bmmm cTpywss capamEEE 33 THEERIATYTY, ROETPOTY
& ofpany dumamcmjcre goxyuenTanmje v Prmyans B

JemwEnTa 32 HETEPHY PEEHIH]Y Je, HEROH OpOSSOeHe PEEHIM)S, YIo:Hana Bmmer crpyemor
CApPATHNE 33 THEEEOATVEY, EOHTpOay H ofpamy dHEARCHjcE: SoEyvaeRTamme Pmmmjane
Bama [Iyxa ca Hanasmua B OpemopyEaMa EOjE 02 OAHEOCE Ha PEEHIHpANHE Opomec.

Cacramar je ofp®as ca DMEaM DOCTHIA®A CATTACHOCTH ¥ ERIH C3 JaTHM NDENOpPYEZME,
IENEjEME EOJ8 Je MoTpe0HO NpemyieTH I3 BHXOE0 OTKNZBIEe, K30 H DOEOEHMAZ 33
PeaTHIANH]Y OPENOPYEA.

HE.KUH HIHECEHOI MHIITLERA CEHX YY2CHHEZ CACTAHKD, HCTH CY C8 CArJacHIH g3 .V BaTe
DRecHDLEe ocHOEaRS ¥ 13 fie $amejata Bara Jlyea npegyzers copegalie apTHEROCTH:

- ¥ HIPEAEOM MEPHOZY ¥ CEHAM CEOJNM ERCTIOSHTYDAMA/NOCTOSEMIEAMA E30 M Hi HESOY
fHIHjane ¥ DOTHYEOCTH DREMIemERAsH O=re Hucrpyrmmje :a mocTymame ¥y mpomecy
mospara memnah HaEHaOa2 33 BRRIeME TpEEpeNaEe mmaa pax mpexo 30 gama
EZEO ¥ JHJETY, TPHJEMa H SEMTEHTHDAmE 33RTIESA, TAEO H ¥ JJUEFN ESroEe (HHaHcHjcEs
EoHTpon: ® yTEplHEIR2 OCHOEZHOCTI

Cacramag je zazpmer v 13,20 zacora, sanucEE: OpoTRTaH CEHM V9SCHHOHEMA CACTIHEA, Hi
E0JH HEj2 ORTO FREMSARE, 2 mro noTepy]y CEOjHM moTOECOM

Bama Tyxa, 11.07.2024. roa.

Pyeosomuman Jemmenme:

Herepss pezmsop: .
BHmE CcrpyiHE Cc3pagHBEE 33 JHEEHOETVDY, EOHTROIY

u obpany dEEascHjexe goryMerTanme ¥ Pumyam B Ik
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Standard 13.2 Procjena rizika angazmana

Interni revizori moraju razviti razumijevanje aktivnosti

koja se revidira kako bi procijenili relevantnost rizika. Za

savjetodavne usluge, formalna, dokumentovana procjena

rizika moZda nece biti potrebna, u zavisnosti od

sporazuma sa relevantnim zainteresovanim stranama.

Interni revizori moraju identifikovati i prikupiti pouzdane,

dovoljne i relevantne infomacije:

* strategijama, ciljevima i rizicima organizacije;

* toleranciji rizika ako je uspostavljena;

* procjeni rizika koja podrzava plan revizije;

* procesima upravljanja, upravljanja rizikom i
kontrolama aktivnosti koja se revidira;

* primjenljivi okviri, smernice i drugi kirterijumi koji se
mogu koristiti za evaluaciju aktivnosti tih procesa;

Kada su interni revizori identifikovali u ranijim

angazmanima relevantne rizike za aktivnosti koje su

predmet revidiranja, u tom slucaju potrebno je procjenu

rizika angazmana samo pregledati i azurirati

O Razmatranja za implementaciju (Interni revizori
treba da se konsultuju sa supervizorom angazmana
tokom planiranja. Da bi razvili razumijevanje
aktivnosti koja se razmatra i procijenili relevantne
rizike, interni revizori bi trebali poceti s
razumijevanjem plana interne revizije, diskusijama
koje su dovele do njegovog razvoja i razloga zbog
kojih je angazman uklju¢en. Angazmani ukljuceni u
plan interne revizije mogu proizaci iz procjene
rizika u cijeloj organizaciji funkcije interne revizije ili
iz zahtjeva zainteresovanih strana. Kada interni
revizori zapocnu angazman, trebali bi razmotriti
rizike koji se odnose na angazman i raspitati se da li
je doslo do bilo kakvih promjena nakon izrade
plana interne revizije.

@ Primjeri dokaza 0 uskladenosti
(dokumentovanost ~ relevantne organizacione
strategije, ciljeva i rizika organizacije, ciljeva

aktivnosti koja se revidira, procesa upravljanja,
upravljanja rizikom i kontrolama aktivnosti koje se
revidiraju, organizacione Seme i opisi poslova,
politike i procedure za aktivnost).
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WHTepHa peBuanja: PeBUanja CUCTEMA MHTEPHIX KOHTPONA Y NPoLIecy MoBparta HakHa/e nnate 3a BpujeMe NpuBpeMeHe HecriocoGHOCTY 3a paf npexo 30 AaHa

Cybjexar _ TeHepucanu Gpoj Craryc
®OH, 3APABCTBEHOT OCHTYPat:a Penybkke Cprcke 491R-2024 3aBplLEHD
Pu3nk

HeafeKsarHo 3anpuMatse M KOMINETHPaE 3axTjeBa HenpasHnHa npuMiea MaTepujantiex MpoMEa M HeNpaBnHo noy4hagatbe CTpakaka o NpaBkMa Koja WM npHnadaly MorpeLIHO H3AATO HoBYaHa Ac3Haka

¢ [leramannpemnen  MnakWpaie  [MpenMMUHAHA NPOljeHa KOHTpONA  [porpaM peBU3Mje W Pe3ynTaTd TeCTUpaka  HalpT MKOHAaYHW M3BjeWTa]  AKUMOHM MNaH  YNWTHWK O 3af10BOMLCTBY AMjena pesnupatux cybjekata  Peructap jokymenata  Ofpac )
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AKTUBHOCTH BMCOKOr PH3MKA.
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Standard 13.3 Ciljevi i obim angazmana

Interni revizori moraju utvrditi i dokumentovati
ciljeve i obim za svaki angazman.

Ciljevi angazmana moraju ukazivati na svrhu
angazmana i opisati specificne ciljeve koji se zele
postiéi, ukljuujuc¢i one propisane zakonima i/ili
propisima.

Obim mora utvrditi fokus i granice angazmana
specificirajuéi  aktivnosti, lokacije, procese,
sisteme, komponente, vremenski period koji ée
biti obuhvaéen angazmanom i druge elemente
koje treba pregledati i biti dovoljan za postizanje
ciljeva angazmana.

Interni revizori moraju imati fleksibilnost da izvrse
promjene u ciljevima angazmana i obimu kada
revizorski rad identifikuje potrebu za tim kako
angazman napreduje.

lzvrSni direktor revizije mora odobriti ciljeve i
obim angazmana i sve promjene do kojih dode
tokom angazmana.

O Razmatranja za implementaciju (Interni revizori
treba da usklade ciljeve angaimana sa poslovnim
cilievima aktivnosti koja se revidira, kao i sa ciljevima
organizacije. Nakon Sto se utvrde ciljevi angazmana,
interni revizori bi trebali koristiti profesionalnu
procjenu i konsultovati se sa supervizorom angazmana
po potrebi kako bi odredili obim posla angazmana.
Obim bi trebao biti dovoljno Sirok da se postignu ciljevi
angazmana).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (memorandum o
planiranju angazmana, radni papiri o angazmanu koji
dokumentuju: uskladivanje ciljeva i procjena rizika
angazmana, obim kojim se postizu ciljevi angazmana,
zapisnici sa sastanaka sa zainteresovanim stranama o
cilievima i obimu angaZovanja, ograniCenja opsega i
zahtjevi ucesnika angazmana za stavke koje treba
ukljuciti ili iskljuciti, konacna komunikacija o
angazmanu).
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< HetarsaH npernen, Mnanuparse MpenuMuHapHa NpoujeHa KoHTpona Mporpam pesysnje 1 pesyntard TecTupaiba Hauy

NnaH nHTepHe peBu3nje

OpraH13aluoHe JefuHILe:

@unujane @oHoa
CEeKTOp 3a (PUHAHCH]e

Linrs:

YTBPNMEaE a0eKBaTHOCTH M ePUKaCHOCTH CUCTEMAa MHTEPHUX KOHTpONA ¥ Npouecy noeparta nosparta
WcnnaheHux HakHana 3a BpujemMe npuepeMeHe cnpvjed4eHocTy 3a pag npeko 30 aana.

OoumM:

PeBu3suja he obyxBaTnTH aHanNUsIMparke, NPoOBjePY U MCNUMTUBAMKE (TECTUpame):

- NPONKCa KOjH perynuwy npeamerHy otnact;

- 3axTjesa 3a Nospar McnnaheHux HakHaaa 3a BpujeMe NpMEpeMeHe CnpujedeHocTr 3a paa npero 30 naxa, ca
npatehom QoKyMeHTaUMJoM;

- AOHECEeHUX YNpPaBHWX akaTa,;

- M3BjewTaja moayna pedyHoaymja Gonosata ca NMC-a GoHaa;

- eBUASHLM]a NpoToKONa;

- Kb MFOBOACTBEHMX EBUOSHL WA W

- APYTUX eBUOEHUM]a M JOKYMEHTALMjE ¥ BE3M Ca NPefMETHOM PEBU3UjoM.

PeBu30opCcKke meToae:

Mpernea u yeua y OOKYMEHTALK]Y/00KA3E BE3aHy 3a NpeAMETHY PEBM3H]Y, PA3roBop ca OOr0BOPHUM NULMMA,
TecTMpake.

MaBHa NuTatba:

- NpUjeM W EBWAEHTHPaLE 3axXTjeBa 3a NoBpaT McNNaNeHe HakHane 33 BpUjeMe NPUBPEMEHE CNPUJEYEHOCTH 38
paa npexo 30 AadHa He BpLIKW CE Yy CKNaay ca NponucaHmuM npasunumMa 1 npousiypama doHaa;

- Heed@WKaCHOCT (PUHAHCHMJCKE KOHTPONe y Npouecy nospara ucnnafede HakHane 3a spujeme NpuBpeMeHe
cnpuvjedeHocTH 3a pan npexo 30 aadHa;

- yTEpHUBakE OCHOBAHOCTH 3aXTjeBa 3a NOBpaT McnnaheHe HakHade 3a BpUjeMe NpUBPEMEHE CNIPHjEHEHOCTH
3a pad npeko 30 AaHa He BpLUM ce Y CKNady ca NpasuivmMa U npousaypama CoHOAS;
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Standard 13.4 Kriterijumi za evaluaciju

* Interni revizori moraju identifikovati
najrelevantnije kriterijume koji ¢e se koristiti za
procjenu aspekata aktivnosti koja se revidira,
definisanih u ciljevima i djelokrugu angazmana.

* Za savjetodavne usluge, identifikacija kriterija
evaluacije mozda nece biti potrebna, ovisno o
dogovoru sa relevantnim ucesnicima.

* Interni revizori moraju procijeniti u kojoj mjeri
su odbor i viSe rukovodstvo uspostavili
adekvatne kriterije za utvrdivanje da li je
aktivnost koja se revidira postigla svoje ciljeve.
Ako su takvi kriterijumi adekvatni, interni
revizori ih moraju koristiti za evaluaciju. Ako su
kriterijumi neadekvatni, interni revizori moraju
identifikovati odgovaraju¢e kriterijume kroz
razgovor sa odborom i/ili visSim
menadZmentom.

O Razmatranja za implementaciju (Interni revizori bi
se trebali fokusirati na kriterije evaluacije koji su
najrelevantniji za angazman. Primjeri adekvatnih
kriterija ukljuCuju: Interne (politike, procedure,
kljuéne indikatore wucinka ili ciljeve aktivnosti),
eksterne (zakone, propise i ugovorne obaveze),
autoritativne prakse (okvire, standarde, smjernice i
mjerila specificna za industriju, djelatnost il
profesiju), uspostavljene organizacione prakse,
oCekivanja zasnovana na dizajnu kontrole, procedure
koje mozda nisu formalno dokumentovane).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Radni dokumenti
koji dokumentuju izvore razmatranih kriterijuma i
proces koji se koristi za utvrdivanje adekvatnosti
upotrebljenih kriterijuma, dokumentacija, kao Sto je
zapisnik sa sastanka, memorandum o planiranju ili e-
mail, koji ukazuje na diskusiju internih revizora o
kriterijumima sa menadZmentom aktivnosti koja se
revidira i/ili odborom).
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Standard 13.5 Resursi angazmana

Prilikom planiranja angazmana, interni

revizori moraju identifikovati vrste i
koliCinu resursa potrebnih za postizanje
ciljeva angazmana.

Interni revizori moraju uzeti u obzir:

e Prirodu i slozenost angazmana,

e Vremenski okvir u kojem se angazman
treba zavrsiti,

e Da li su raspolozivi finansijski, ljudski i
tehnoloski resursi odgovarajuci i dovoljni

za postizanje ciljeva angazmana.

o) Razmatranja za implementaciju
(Identifikovanjem i dodjeljivanjem resursa
prilikom planiranja angazmana obicno se bavi
interni revizor koji je odreden da vodi i
nadgleda angazman. Kada glavni izvrsni revizor
nije u mogucnosti da pribavi potrebne resurse,
mozda ¢e biti potrebno smanjiti obim
angazmana. Da bi poboljsali efektivnu
implementaciju resursa, interni revizori mogu
dokumentovati stvarno vrijeme provedeno u
obavljanju angazmana u odnosu na planirano
vrijeme.

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Odobreni
program rada angazimana koji pokazuje
koristenje odgovarajucih i dovoljnih resursa,
planska dokumentacija koja analizira potrebe
angazmana za resursima i dodjelu resursa)
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Standard 13.6 Program rada

Interni  revizori moraju razviti i
dokumentovati program rada
angazmana kako bi postigli ciljeve
angazmana.

* Program rada angazZmana mora biti

e |zvrsni

zasnovan na informacijama dobijenim
tokom planiranja angazmana,
ukljucujuéi, kada je to primjenjivo,
rezultate procjene rizika angazmana.
direktor revizije mora
pregledati i odobriti radni program
angazmana prije nego Sto se on
implementira i odmah ukoliko se izvrse
sve naknadne promjene.

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

O Razmatranja za implementaciju (Radni
program  angazmana Sse  zashiva  na
informacijama prikupljenim i razvijenim tokom
planiranja angazmana i detalja zadataka i
metodologija koje ¢e se koristiti za postizanje
cilieva angazmana, te analiziranih i ocjenjenih
informacija, dok interni revizori razvijaju
nalaze, preporuke i zakljucke angazmana. Rad
obavljen tokom faze planiranja treba da budu
dokumentovan u radnim papirima i naveden u
programu rada). Za savjetodavne usluge,
program rada treba izraditi u saradnji sa
zainteresovanim koje su zatrazile uslugu.

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Radni papiri
koji podrzavaju razvoj programa rada, kao sSto
su: matrica rizika i kontrole sa pristupom
testiranju, mape ili opisi kontrolnih procesa,
zapisnici, biljeSke ili dokumentacija sa
sastanaka planiranja tokom kojih je odlu¢eno o
obavljanju zadataka i procedura).
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Standard 14.1 Prikupljanje informacija za analize |

evaluaciju

Za obavljanje analiza i evaluacija,
moraju prikupiti informacije koje su:
e Relevantne — u skladu sa ciljevima angaimana,
unutar opsega angazmana, i doprinose razvoju
rezultata angazmana.

® Pouzdane — Cinjeni¢no i aktuelno. Interni revizori
koriste profesionalni skepticizam kako bi ocijenili da i
su informacije pouzdane. Pouzdanost je ojacana kada
su informacije:

— Dobijene direktno od internog revizora ili iz
nezavisnog izvora.

— Potvrdene.

— Prikupljene iz sistema sa efektivnim upravljanjem,
upravljanjem rizikom i procesima kontrola.

¢ Dovoljne — kada omogucdavaju internim revizorima
da vrSe analize i kompletiraju evaluacije i kada
omogucavaju razboritoj, informisanoj i kompetentnoj
osobi da ponovi program rada angazmana i donese
iste zakljucke kao interni revizor.

interni revizori

O Razmatranja za implementaciju (Procedure za prikupljanje
informacija za analize mogu ukljucivati:

e Intervjuisanje ili anketiranje pojedinaca uklju¢enih u
aktivnost.

e Direktno posmatranje procesa,
izvodenje prolaza.

¢ Dobijanje potvrde ili verifikacije informacija od pojedinca
koji je nezavisan od aktivnost koja se razmatra.

e Inspekcije ili ispitivanje fizickih dokaza kao Sto su
dokumentacija, inventar ili oprema.

¢ Direktan pristup organizacionim sistemima radi posmatranja
ili izdvajanja podataka.

* Rad sa korisnicima i administratorima sistema na dobijanju
podataka.)

Ako interni revizori odluce da odaberu uzorak, trebali bi
primijeniti metode kako bi osigurali da uzorak bude Sto
reprezentativniji za cjelokupnu populaciju.

O Primjeri dokaza za uskladenost (program rada angazmana,
koji ukljucuje procedure za prikupljanje podataka relevantnih
za ciljeve angaimana, opis prikupljenih informacija,
ukljucujudi njihov izvor, datum kada su prikupljene i period na
koji se odnosi, dokumentovano objasnjenje kako je interni
revizor utvrdio da su prikupljene informacije dovoljne za
obavljanje analize).

takode poznato kao
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Standard 14.2 Analize i potencijalni nalazi angazmana

Interni  revizori moraju analizirati relevantne,

pouzdane i dovoljne informacije kako bi razvili
potencijalne nalaze angazmana.

Razlika izmedu kriterijuma i postojeceg stanja ukazuje
na potencijalni nalaz angazmana koji se mora
zabiljeziti i dalje evaluirati. Ako pocetne analize ne
daju dovoljno dokaza koji podrzavaju potencijalni
nalaz angazmana, interni revizori moraju posvetiti
duznu profesionalnu paznju kako bi utvrdili da i su
potrebne dodatne analize.

Ako su potrebne dodatne analize, program rada mora
biti prilagoden u skladu s tim i odobren od strane
glavnog izvrSnog direktora revizije.

Ako interni revizori utvrde da nisu potrebne dodatne
analize i da nema razlike izmedu kriterijuma i
postojeéeg stanja, interni revizori moraju osigurate u
efektivnost  upravljanja

zakljuku  angaZmana

aktivnoscu, upravljanja rizikom i procesima kontrola.

© Razmatranja za imp/ementaci{u (Interni
revizori polazu duinu profesionalnu paznju
kako bi odredili obim i wvrstu dodatnih
procedura koje treba koristiti za procjenu
potencijalnih nalaza i utvrdivanje né'ihovog
uzroka, posljedice i znacaja. lzvrsni direktor
revizije i metodologije interne revizije mogu
osigurati smjernice za odredivanje da li treba
izvrsSiti dodatne analize)

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Radni papiri
koji dokumentuju izvrSene analize, ukljucujuci
programe ili softver koristene za analizu
podataka, ispitane populacije, uzorkovane
procese i metode uzorkovanja, radni papiri
unakrsno referencirani u programu rada i/ili
zavrSnoj komunikaciji, dokumentacija vezana
za zavrsSnu komunikaciju, nadzorni pregledi
angazmana)
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Standard 14.3 Evaluacija nalaza

Interni  revizori moraju  ocijeniti  svaki
potencijalni nalaz angazmana kako bi utvrdili
njegov znacaj. Prilikom procjene potencijalnih
nalaza angazmana, interni revizori moraju
saradivati s menadimentom kako bi
identifikovali osnovne uzroke kada je to
mogucde, utvrdili potencijalne efekte i ocijenili
znacaj problema.

Da bi utvrdili znacaj rizika, interni revizori
moraju uzeti u obzir vjerovatnocu nastanka
rizika i wuticaj koji rizik moze imati na
upravljanje organizacijom, upravljanje rizikom
ili procese kontrola. Ako interni revizori utvrde
da je organizacija izloZzena znacajnom riziku, to
mora biti dokumentovano i saopsteno kao
nalaz.

O Razmatranja za implementaciju (Da bi razvili
nalaze angazmana, interni revizori uporeduju
utvrdene kriterije sa postoje¢im stanjem aktivnosti
koja se revidira. Evaluacijom bi se trebalo istraziti:
osnovni uzrok razlike, koji se cesto odnosi na
nedostatak kontrole, kako se uticaj razlike moze
kvantifikovati. Nalazi treba da budu napisani sazeto,
jednostavnim jezikom, tako da rukovodstvo aktivnosti
oja se revidira razumije ocjenu internih revizora.
Nalazi treba da objasne razliku izmedu uslova i
kriterijuma i da osiguraju dokumentovane dokaze koji
poldria)vaju ocjenu i ocjenu internih revizora o znacaju
nalaza

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Radni dokumenti
koji objasnjavaju kriterijume koji se koriste za
evaluaciju nalaza, radni papir koji navode kriterijume,
stanje, osnovni uzrok {I)(ada je to mogude), efekat

(rizik ili potencijalna izlozenost) i odredivanje
prioriteta svakog nalaza, radni papir ili druga
dokumentacija koja objasnjava znacajnost,

toleranciju rizika i elemente bilo koje analize troskova
i koristi koja se koristi kao osnova za analizu nalaza,
relevantne metodologije interne revizije, Sablone i
smjernice, dokumentacija vezana za konacnu
komunikaciju o angazmanu)
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Standard 14.4 Preporuke i akcioni planovi

Interni revizori moraju odrediti da |i da daju
preporuke, zatraze akcione planove od menadZmenta
ili saraduju sa menadZzmentom kako bi se dogovorili o
radnjama za:

e Otklanjanje razlike izmedu utvrdenih kriterijuma i
postojeceg stanja.

e Umanjenja identifikovanih rizika na prihvatljiv nivo.
e RijeSavanja osnovnog uzroka nalaza.

e Unapredenja ili poboljSanja aktivnosti koja se
revidira.

Prilikom izrade preporuka, interni revizori moraju
razgovarati o preporukama sa menadZmentom
aktivnosti koja se revidira.

Ako se interni revizori i menadZment ne slazu oko
preporuka angazmana i/ ili akcionih planova, interni
revizori moraju pratiti utvrdenu metodologiju kako bi
omogudili objema stranama da izraze svoje stavove i
obrazloZenje i da donesu rjesenje.

O Razmatranja za implementaciju (Interni revizori bi
trebali odmah razgovarati o nalazima i potencijalnim
preporukama ili akcionim planovima sa
menadZmentom ovlastenim da izvrSi i nadgleda
promjene aktivnosti koje se revidira. Ako se
identifikuje odredena korektivna radnja koja se
odnosi na nalaz, interni revizori to mogu saopstiti kao
preporuku. Ako se interni revizor i rukovodstvo
aktivnosti koja se revidira ne slaiu oko rezultata
angazmana, izvrSni direktor revizije treba da radi s
viSim rukovodstvom kako bi olaksao rjesenje. Uz to,
zvani¢na izjava svake strane moZe biti priloZena
zavrsnoj komunikaciji ili dostupna na zahtjev).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Radni papiri za
svaki nalaz, sa kriterijumima, postoje¢im stanjem i

ukljuéenom  preporukom (ama) i/ili  akcioni
planovima, biljeSke, radni papiri ili druga
dokumentacija koja  dokazuje razgovore sa

menadZmentom u vezi sa nalazima i izvodljivosti
preporuka i/ili akcionim planovima, dokumentacija
vezana za zavrsnu komunikaciju).
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Standard 14.5 ZakljuCci o angazmanu

Interni revizori moraju razviti
zakljuCak o angazmanu koji
sumira rezultate angazmana

u odnosu na ciljeve
angazmana | ciljeve
menadzmenta.

Zakljucak o angazmanu
mora sazeti profesionalnu

ocjenu internih revizora o
ukupnom znacaju zbirnih
nalaza angazmana.

¢ Razmatranja za implementaciju
(Metodologije glavnog izvrSnog revizora za
funkciju interne revizije mogu obezbijediti
liestvicu rejtinga koja pokazuje da li postoji
razumno osiguranje u pogledu efektivnosti
kontrola. Na primjer, skala moze ukazivati na
zadovoljavajuce, djelimicno zadovoljavajuce,
potrebna poboljSanja ili nezadovoljavajuéu
procjenu internih revizora).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Radni
dokument koji pokazuje osnovu za opsti
zaklju¢ak angazimana, zakljuéak u zavrsnoj
komunikaciji).
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Standard 14.6 Dokumentacija o angazmanu

* Interni revizori moraju dokumentovati
informacije i dokaze koji podrzavaju
rezultate angazmana.

* Analize, procjene i pratece informacije
relevantne za angazman moraju biti
dokumentovane tako da informisani,
razboriti interni revizor ili slicno
informisana i kompetentna osoba
moze ponoviti posao i izvuli iste
rezultate angazmana.

* Interni revizori moraju  Cuvati
dokumentaciju o angazmanu u skladu
sa relevantnim zakonima i/ili
propisima, kao i politikama i
procedurama funkcije interne revizije i
organizacije.

O Razmatranja za implementaciju
(Dokumentacija angaimana interne
revizije kroz radne papire vazan je dio
sistematskog i disciplinarnog procesa
angazmana jer organizira informacije o
angazmanu na nacin koji omogucava
ponovno obavljanje posla i podrzava
rezultate angazmana. Dokumentacija
pruza osnovu za nadzor pojedinacnih
Internih revizora i omogucava izvrSnom
direktoru revizije i drugima da ocijene
kvalitet rada funkcije interne revizije).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Radni
papiri koji dokumentuju obavljeni rad u
skladu sa utvrdenom metodologijom).
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PRINCIP 15 — SAOPSTAVAJTE REZULTATE ANGAZMANA | PRATITE

AKCIONE PLANQOVE

Standard 15.1 Konacna komunikacija o angazmanu

e Za svaki angaiman interni revizori moraju
razviti konac¢nu komunikaciju koja ukljucuje
cilieve angaimana, opseg, preporuke i/ili
akcione planove, ako je primjenjivo, i zakljucke.

e ZavrSna komunikacija mora precizirati osobe
odgovorne za rjeSavanje nalaza i planirani
datum do kojeg bi radnje trebale da budu
zavrsene.

* Interni revizori moraju osigurati da se konacna

komunikacija pregleda i odobri od strane
glavhog revizora prije nego Sto bude
objavljena. lzvrSni direktor revizije mora

distribuisati konac¢nu komunikaciju stranama
koje mogu osigurati da se rezultatima posveti
duzna paznja.

O Razmatranja za implementaciju (Stil i
format komunikacije zavrSnog angazmana
varira od organizacije. lzvrSni direktor
reviziie moze osigurati obrasce i
procedure. lzvrSni rukovodilac revizije
odreduje kako i kome se distribuise
konacna komunikacija o0 angazmanu.

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Zavrsne
pismene komunikacije, slajdovi i/ili
biljeSke sa sastanaka prezentacija kada je

konacna komunikacija usmena,
dokumentacija koja pokazuje da je
konacna komunikacija pregledana i

odobrena).
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Standard 15.2 Potvrdivanje implementacije preporuka ili

akcionih planova

Interni revizori moraju potvrditi da je
menadZment implementisao preporuke
internih  revizora ili  akcione planove
menadZmenta prema utvrdenoj metodologiji,
koja ukljucuje:

e |spitivanje o napretku u implementaciji;

e lzvodenje naknadnih procjena koristedi
pristup zasnovan na riziku;

e AZuriranje statusa radnji menadimenta u
sistemu za pracenje.

Ako rukovodstvo nije napredovalo u
sprovodenju aktivnosti prema utvrdenim
datumima zavrsetka, interni revizori moraju
pribaviti i dokumentovati objasnjenje od
menadZzmenta i razgovarati o tom pitanju sa
glavnim izvrSnim revizorom.

o Razmatranja za implementaciju (Interni
revizori mogu koristiti softverski program,
tabelu ili sistem da prate da li se akcioni
planovi menadzmenta sprovode u skladu
sa utvrdenim rokovima. Sistem pradenja
pokazuje da |i akcioni planovi ostaju
otvoreni ili kasne i pruza koristan alat za
interne revizore da komuniciraju sa
odborom i visim rukovodstvom).

O Primjeri dokaza o uskladenosti (Rutinski
azuriran sistem za pracenje (na primjer,
tabela, baza podataka ili drugi alat) koji
sadrzi nalaz, odgovarajuci plan korektivni
akcija, status i potvrdu interne revizije,
lzvjeStaji o statusu korektivnih mijera
pripremljenih za odbor i viSe
rukovodstvo).
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Rezime promjena u okviru Domena V
* Cijeli proces provodenja poslova interne revizije je
jasno i metodoloski definisan u Domenu V;

 Fokus na efektivhoj komunikaciji od pocetka
angazmana do saopstavanja rezultata angazmana;

* Interna revizija nedostatak relevantnih dokaza u
angazmanu revizije identifikuje kao nalaz;

e Utvrdivanje ranga svakog nalaza angazmana na
bazi njegovog znacaja;

e Zaklju€ci angazmana trebaju biti rangirani.
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“Prvi korak prema promjeni je svjesnost, drugi je prihvatanje.”



