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» ObaBese NHTEpPHE peBU3Nje y NPOLjeHn pusnka
« 3axTjeu [MobanHnx ctaHgapaa UHTEpHe peBusuje

« Nurntanunsauwmja:
* 3paga konunje pernctpa pusunka 3a notpebdbe nHtepHe pesusmnje y PIFC
annukauujun

 YBUO Yy HauuH u3pade CcTpaTellkor W ToAuLlLHer nfaHa WHTepHe
peBM3Mje N BpLUEHE MojeauHavYHe pPeBU3nje 3acHOBaHO Ha pusuuma

[OKYMEHTOBAHMM Y annmKkaumjm
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NomeH 5: OGaBrbate UHTEpHEe peBu3uje

IOOMEH 5: ObaBrbatbe MHTepHe pesusuje: MpuHumn 13
MpuHunn 13: NMJNTAHUPAJTE AHTAXKMAH EQEKTUBHO

CraHpapp 13.2 OujeHa pu3uka aHraxxmaHa
MHTepHM peBn3opu Mopajy cTehn pasyMmjeBare akTVBHOCTU Koja Ce PEBUAMPA U MPOLMJEHNTU peNneBaHTHE PU3NKE.

Kako 6u passunu pasymmjeBame, MHTEPHU PEBU3OPU MOpajy Npeno3HaTu U NPUKYNUTU AOBOSLHO MHOpMaLMja U NpoBecTU
npoujeHy pU3uKa aHraxmasa.

WUHTepHU peBu3Oopn Mopajy pasymjeTu:

» CTparervje, UNbEBE 1 pU3NKe OpraHn3aumje peneBaHTHE 3a aKTUBHOCT Koja ce peBuampa.

» TonepaHuujy Ha pu3uke opraHmsauuje.

* MpoujeHy pusmka koja nogpxaBa NnaH paga UHTEpHE peBusmje.

* LinrbeBe akTMBHOCTM KOja ce peBuaupa.

* YnpaBrbarwe opraHusauunjomM, ynpasrbarbe pusmLmMMa 1 KOHTPOSHE npouece akTUBHOCTU Koja ce peBuaupa.

* AyTopuTaTBHE OKBUPE, CMjEPHULIE U KpUTEPMjE KOjU Ce MOry KOPUCTUTM 3a NpoLjermBarne ePEKTUBHOCTY TUX npoLeca.
Kako 6u npoBenu npoujeHy pu3nKa aHrakMaHa, UHTePHU peBU3opUu Mopajy:

* [peno3HaTtu 3HavajHe pu3nKe y OQHOCY Ha LMIbeBe aKkTMBHOCTM Koja ce peBmaupa.

* MpenosHaTtu cpeacTBa NomMohy Kojux akTUBHOCT KOHTPOIMLLE CBOje pu3MKe OO0 HMBOA TonepaHuuje Ha pu3anke yHyTap opraHusauuje.
* MpouwnjeHnTn 3Ha4aj (ytuuaj n BjeposaTHoha) pusmka.

* MpouunjeHnTn agekBaTHOCT AM3ajHa KOHTPOSTHUX MpoLeca akTUBHOCTW.

* PasamoTputu cneunduyHe pusuke, ykibydyjyhn oHe Koju ce ogHoce Ha npeBape Te UHhopMaLMoHe TEXHOMOMMje U cucTeme.
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HNomeH 4. PykoBohewe (hyHKLNjOM UHTEPHE peBuU3snje

NOMEH 4: Pykosoherwe yHKUMjOM NHTEPHE peBusnje: MNpuHuyun 9
MpuHuun 9: CTPATELUKO MIAHNPAHE

U3BpwHM pykoBoaunal peBuU3Mje cTpaTelKu nrfaHupa Kako Ou ocurypao pa
¢dyHKUMja MHTEepHe peBuU3Mje uUcnywaBa CBOj MaHAaT U Aa je No3vLMOHMpaHa 3a
AYropo4Hu ycnjex.

CTpaTtellko nnaHupawe 3axTujeBa OO W3BPLUHON pykoBOAMOLA peBU3Mje Oda pasymuje
MaHOaT MHTEPHE peBu3vje W ynpaBibakbe OpraHu3auujoM, ynpasrbake pusmuuma u
KOHTPOJSTHE npoLece...

[a 6y pasymno ynpaBrbake pUsnLMma U KOHTPOJIHe npouece, U3BPLUHM pyKkoBoaMnaLl
peBu3nje Mopa pasMoTpPUTK Kako cybjekaT npenosHaje 1 oujeryje 3HavajHe pusnke n bupa
oaroBapajyhe koHTposiHe npouece. OBO yKIby4yje pasymmjeBawe Kako ce npenosHaje u
ynpaBrba crbegehum KrbydHMM obnactuma: noy3gaHoCT M MHTErpuTeT (PUHaHCKCKNX U
onepatnBHUX MHGOPMaLUja, ePeKTUBHOCT N epuKacHOCT nocnosa v nporpama, 3awTtura
cpeacrtasa, ycknaheHOoCT ca 3akoHMMa 1 nponucmnma.

« Cranpappa 9.1. PasymujeBane ynpasrbawba opraHusaumjoMm, ynpaBsrbatba pusvumma u
KOHTPOSMHMX npoueca
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AOMEH 4: PykoBohetbe PpyHKUMjOM MHTEPHE peBu3uje: npuHumnun 9, 10, 11. n 12.

MNpuHuun 11. KOMYHUUUPAITE EPUKACHO-peneBaHTaH 3a puU3MKe; Haj3HA4YajHUja pas/IMKa y OAHOCY Ha
Aocapallbe cTaHAapae

[NaBHM WM3BPLIHM PEBU30P YyCMjepaBa QYHKUMjy WMHTEpHe peBu3Mje Aa ca HOM edPeKTUBHO KOMYHMLMpa ca
3aMHTEepPecoBaHMM CTpaHama. EpeKkTMBHa KOMyHMKaLMja 3aXTUjeBa M3rpadty O4HOCA, YCNOCTaB/bakbe NOBjeperba
ocurypaBarbe fa pe3ynTaTu WHTepHe peBu3vje Oyay of KOPUCTU PYKOBACTBY. [NaBHW M3BPLIHM PEBU3OP
OArOBOpPaH je Aa UHTepHa peBM3Mja YCNOCTaBM CTANIHY KOMYHMUKALM]Y Ca CTPaHama y cybjeKTy y un/by nsrpagte
noBjepera M HeroBakba oAHoca. Mopes Tora, rMaBHWU U3BPLIHU peBM30Op Haarneaa GopmasHy KOMYHUKauWjy
WHTEpPHE peBM3Mje ca 0460POM M BULWIMM MEHALIMEHTOM KakKo 64 ce omoryhvo KBanuTeT U MNPYKUO YyBUA, Y
pe3ynTaTte paga MHTEPHE peBu3uje.

* CraHpapp 11.1. Usrpaarba 04HOCA U KOMYHUKaLMja ca 3aUHTEepecoBaHUM CTpaHama
* CraHpgapa 11.2. EpukacHa KOMyHUKaLMja

* CraHpappa 11.3. KomyHuKayuja pesynrtara

* CraHaappa 11.4. pewKe v nponyctu

* CraHgapa 11.5. KomyHuKaumja o npuxsaTtakby pu3nKa
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OowmeH 4: MpuHumn 11
Cranpapp 11.1.

CraHaapga 11.1. UsrpagHa ogHOCA U KOMYHMKALMjA ca 3aUHTepPecoBaHUM CTpaHama

3axtjeBu
[NaBHW M3BPLUHM PEBU3OP MOpPA Pa3BUTK NPUCTYN 3a GYHKLMjy MHTepHEe peBu3nje Kako bu n3rpagmo ogHoce 1 NoBjeperbe C K/bYYHUM akTepuMa, yK/bydyjyhu oabop,
BULUM MEHALIMEHT, onepaTUBHWM MeHaLIMEHT, Peryiatope, MHTepHEe U eKCTEPHE CapagHUKe U Apyre KOHCYATaHTe.

[NaBHM M3BPWHM pPeBM3OpP Mopa npomosucatM dopmanHy M HedbopmanHy KomyHWKaumjy, ponpuHocehn mehycobHOM pasymujeBarby: O WMHTepecuma W
3abpuHyTOCTUMA Y cybjeKTy, MpUcTyny 3a uAeHTUdMKauMjy M ynpaB/batbe pU3NLMMa U NpyKatbe yBjepasarba, y/0ora M OArOBOPHOCTM PENeBaHTHUX CTpaHa MU
moryhHOCTY 3a capagtby, pe/ieBaHTHMX perynaTopHMX 3axTjeBa, 3HauajHUX npoueca, yk/bydyjyhu puHaHcuHjcko nssjelutasarbe

Pasmartpara 3a umnaemeHTaumjy

. PegoBHa, cTanHa KomyHuKaumja usmehy oabopa/meHaumeHTa M MHTEpHE peBu3Mje AOMNPUMHOCK 3ajeQHMYKOM pasymujeBarby pU3MKa OpraHusauuje u
npuopuTeTa U NPOMOBWLLE NPUNArOA/BUBOCT NPOMjeHama. MnaBHM U3BPLIHK peBu3op Tpeba BUTK yK/byYeH Y KOMYHUKaLMjCKe KaHane opraHusaumje Kako 6u 6uo y
TOKY ca BUTHMM pa3BoOjem M NAaHMPaHWM aKTUBHOCTUMA Koje b1 Mor/ie yTULATU Ha un/bese U pUsnKe opraHusaumje. [naBHU U3BPLLIHK peBu3op Tpeba Aa npucycTsyje
cacTaHUMMa ca 0460pOM M YNPaBOM, Yy BE3M Ca TEMaMa Kao LWITO Cy YCKAaheHOCT, ynpaB/bakbe PU3MKOM M KOHTPOAA KBanuTeTa.

© [NaBHW U3BPLWIHM peBM30p Tpeba Aa pasroBapa O METOA0/IOMUjU KOMYHUKaLMje ca ynpaBom Kako 61 oapeamo Kputepujyme Koju aeduHULWY 3HaYajHa NuTaka
Koja 3axTjeBajy GbopmanHy KomyHuUKaumjy, bopmaT 1 cagpkaj popmanHe KOMyHUKaLMje, Kao M y4ecTanocT ca Kojom b1 ce TakBa KOMyHMKaLuja Tpebana oasujatu.

e CacTaHuM ca nojefMHa4YH1M BULIMM PYKOBOAMOLMMA M YnaHoBMMa ogbopa omoryhaBajy rnaBHOM M3BPLIHOM PeBU30pY Aa M3rpaau o4HOCE Ca bUMa U Ca3Ha o
HUX0BMM bpurama u nepcnektueama. [la 61 6os/be pasymjenv nocnoBHe LM/beBe M Npouece, UHTEPHU peBn3opu bu ce Tpebanu cactati ca K/byYHUM YNaHOBUMA
OnepaTMBHOI MEHALIMEHTa, Kao LWITO Cy PyKOBOAMOLM NOC/NOBHUX jefiMHMLA M 3anocieHu Koju 06aB/bajy onepatuBHe 3agatke. Y oapeheHnm BUMCOKOPEryimcaHum
WHAYCTPUjaMa UM CEKTOPUMA, MOTY BUTK NPUKNAAHM cacTaHUM U3Mmehy raBHOT M3BPLLUHOT PeBU30Pa U EKCTEPHUX PEBU30pPA U perynaTtopa.

0 [NaBHW U3BPLUHU PEBU30P U MHTEPHWU PEBU3OPU MOTY MOKPEHYTU PA3roBOpe Ca MEHALIMEHTOM M 0460pOM O CTpaTerMjama, UM/beBMMa M PU3NLMMA, Kao U
HOBOCTMMA Y UHAYCTPUjU, TPEHAOBMMA U perynaTopHMm npomjeHama. TakBe AMCKycuje, 3ajeAHO Ca aHKeTama, MHTepPBjyMMa U rpyMHUM paguMoHULAMa, KOPUCHU CYy
anatv 3a gobujarbe MHGopmaumja, nocebHO 0 NpeBapama U pU3nLMMa Koju ce nojassbyjy. Web cTpaHuue, BUnTeHn, npeseHTaumje n apyru obamum KomyHukaumje
mory 6utn epuKacHe meTtoze 3a avjesberbe MHGopmaLmja o yno3u u beHepUTUMa MHTEPHE peBU3U]je.

*  [NnaBHM U3BPLUHM PEBM30P MOXE Ae/IernpaTi nojefiMHe MHTepHe pesmsope Aa byay oAroBopHM 3a O4pX»aBakbe CTa/IHE KOMYHMKaLMje Ca MEHALIMEHTOM.

*  KomyHuKaumja Tpeba Aa yk/byum moryhHocTu 3a cTanHy, HedopmanHy WMHTepakuujy uamehy MHTEpHWX PeBM30pa W 3anoc/ieHuxX y opraHusaumju. Kaga ce
HedopmanHe MHTepakuuje oasujajy AOC/bEAHO, 3aMOC/NeHN CTUYY MoBjeperbe y UHTepHe pesusope, nosehasajyhu BjepoBaTHOhy MCKpeHWUX AMCKycuja A0 KOjuX
moxpaa Hehe nohu Ha dopmanHum cactaHuuma. Kao amo usrpagtbe ogHoca, HepopmanHa UHTepaKuMja MoxKe NobosbliaTM UHTEPHUM PEBM3OPUMA CBEOBYXBATHO
pasymujeBarbe OpraHusaumje M HeHOr KOHTPOJIHOT OKPY)Kera. PoTMparbe MHTEPHMX PEeBM30pa Ha M M3BaH 3agaTtaka y oapeheHMm NocnoBHUM jeauHMuama mam
JIOKaLMjaMa MO3Ke YPaBHOTEXUTU NpeaHOCTU HedbopMasHe KOMYHUKaLMje ca noTpebom Aa ce 3aTUTU 06jeKTUBHOCT MHTEPHUX PEBM30pPA.

Mpumjepn Aokasa o ycknaheHoctu [JoKymeHTaumja nnaHa MHTEpPHE peBu3Mje 3a yrnpas/batbe OAHOCMMA Ca CTpaHama y CyBjeKkTy; AHEeBHU peg, uau 3anucHuUUM ca
CacTaHaKa; aHKeTe, MHTEPBjyM 1 rpyrnHe PasMoHULLE KPO3 KOje MHTEPHU PeBU30PM TpaKe AONPUHOC 04 eBuampaHe ctpaHe. Web cTpaHuue, 6unteHu, npeseHTaumje u
AIDFO AVTeM Yera MHTebHa DeBU3nia KOMVHULLIMDAE €3 aKTebMa V ObraHulauuviv.
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OowmeH 4: MpuHumn 11
Cranpapp 11.2.

CraHpapa 11.2. EpukacHa KOMyHUKauuja

3axTjeBu
[NaBHM W3BPLIHW PEBM3OP MOpPA YCMNOCTaBUTU U MMMIEMEHTUPATU METOA[O0/0rMjy 33 NMpPoMOBMUCAtbe TauyHe, ObOjeKTUBHE, jacHe,
KOHLM3HE, KOHCTPYKTUBHE, NMOTNYyHE M HaaroBpeMeHe KOMYHUKALNje UHTEPHE peBu3Mje.

Pa3marpara 3a MMmnaemeHTaumjy

MeTozonornja moxe 6UTM NOAUTUKA, KPUTEPUjYMU, CTUJICKU BOAUYM U MpoLeAype 33 yCMjepaBatbe KOMYHMKaumje U NocTM3ake
KOH3UCTEHTHOCTU. KoMyHMKaumMoHe meTogonorvje Tpeba aa yamy y 063up ouvekuBarba 04600pa, BULWEr MEHAUMEHTa WU ApYyrux
peneBaHTHUX 3aUHTEPECOBAHMX CTPaHa. [NaBHM U3BPLUHU PEBU30OP MOXKE MHTEPHMUM PEBMU30PMMA 006e36MjeanTM HEKY BPCTY eayKaumja
N3 KOMYHMWKaUMje, Kao WTo je 0byKa y Nucakby U3BjellTaja UaM npunpema npeseHTaymnja. To LONPUMHMOCK Aa MU3BjellTaju Oyay TayHu,
06jeKTUBHMW, jaCHM, Ca*KETU, KOHCTPYKTUBHW, MOTAYHU W GnaroBpemeHu. [NaBHU M3BPLUHU PEBU3OP MOXKe AedUHMUCATM U KibyyHe
nokasaTesbe ycnjexa 3a npahere yTuUaja U3BjelTaja MHTEPHE pPeBM3Mje, Koje ce MOry KOPUCTUTU Kao AMO Nporpama ocuryparba
KBanuTeTa n nobosbluarba dyHKumje UP.

Mpumjepu AoKasa o ycknaheHocTu

Boanumn 3a ctua, wabnoHuM M apyre MeTofonorvje 3a epeKTMBHY KOMYHMKauMjy, eBuaeHumja o ydewhy Ha eadykauujama wau
cacTaHUMMa O ePpEeKTUBHUM KOMYHMKALMJCKUM BjelUTMHaMa, KOHaYHW M3BjeLuTpaju 1 ApyrM AOKYMeHTU o406peHn of cTpaHe rnaBHor
M3BPLIHOM peBM30pa, Kao 1 npaTeha AOKyYMeHTauMja Koja je peneBaHTHa, CajaoBM Npe3eHTaumje UaAM 3anMCHULM ca cacTaHKa Koju
AEMOHCTPUPAjy KapaKTepUCTUKE epeKTUBHE KOMYHUKaLMje, eBUAEHLM]a Koja NoKasyje 61aroBpeMeHOCT KOMyHMKaumje U g4pyru pagHu
nanupu Koju NoKasyjy Aa je KoMyH1Kaunja ebeKkTMBHA, Kao U pe3yaTaTu aHKeTa, NPorpammn ocuryparba 1 yHanpeherba KBanumTeTa.



BUDITE NA

Pravna i ekonomska izdanja

PRAV: O

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

OowmeH 4: MpuHumn 11
Cranpapp 11.3.

CraHpapga 11.3. KomyHuKaumja pesyntarta

3axtjeBu

[NaBHW U3BPLUHX PEBU3OP MOPA CAOMNLITUTU pe3yaTaTe paja WHTepHe peBu3nje o460py U BULLEM MEHALIMEHTY NEPUOANYHO Kao M 33 CBaKM aHraxkmaH nocebHo, no
noTpebu. MasHM M3BPLIHWM PEBU3OP MOPA Pa3yMmjeTn O4eKMBaka 04b60opa U MeHaLMeHTa y norneay npupoae U BpemeHa KoMyHUKauumje. Pesyatati ycnyra MHTEpHe
peBU3Mje MOry YK/by4YMBaTH 3aK/byuKe aHraXKMaHa, Teme MonyT 3HayajHUX NPAKCU MM OCHOBHMX Y3POKAa M HeA0CTaTaKa Kao M 3ak/byyKe Ha HUBOY NOC/IOBHE jeAnHULLe
WAW opraHusaumje.

3aK/byuuM aHraXKMaHa: r1aBHM U3BPLUHWM PEBU30OP MOpa NpernesaTv u ofobpuUTU KOHAYHY KOMYHUKaLMjy O aHraXKMaHy, Koja YK/bydyje 3ak/byyke O aHraXkmaHny, v
04/1ly4UTU KOMe U Kako he 6utn npocaujeheHa npuje Hero wTo ce objaBu. AKO Cy OBE AYXKHOCTU AenermpaHe ApYyrMm MHTEPHUM PEeBU3OPUMA, F1aBHU U3BPLUHU
peBM30p 3aJprKaBa YKYMHY OAroBOPHOCT. [NaBHU U3BPLIHU PEBM3OP MOPA TPAXKMTU CaBjeT MPaBHOT CaBjeTHUKA /WK BULLET MeHaLIMeHTa, Npema notpebu, npuje
o6jaB/bMBatba KOHaUHE KOMYHMKaLMje cTpaHaMa M3BaH OpraHU3saLmje, OCUM aKo ce Apyrayunje He 3axTjeBa UamM orpaHnYaBa 3aKoHUMa U/van NpPonNucUma.

Teme: Hanasu M 3aKk/byyLM HEKONIMKO aHra*KMaHa, Kaga ce NocmaTpajy Kao LjesnHa, Mory oTKput obpacue uam TpeHa0Be M OCHOBHM Y3pPOKe HeAoCTaKa cuctema
KOHTpona. Kaga rnaBHu U3BPLUHM PEBU30P MAEHTUDUKYje TeMe Koje ce 0AHOCe Ha ynpaB/batbe OpraHU3aLmjom, ynpasibaktbe PU3MKOM M NpoLece KOHTPoJIe, Teme ce
Mopajy 6naroBpemeHo CaonwWwTUTK, 3ajeAHO ca YTBPHEHUM YMHbEHWULLAMA, CaBjeTUMA U/UAK 3aK/byyLMMa, 0460pPY U BULIEM MEHALIMEHTY.

3aK/byyLM Ha HUBOY NOCNOBHE jeAUHULIE UM OpraHu3aLmje: of, rNaBHOT U3BPLUHOT PEBM30PaA Ce MOXKE TPAaXXUTU Aa AOHece 3aK/byyak Ha HUBOY MOC/IOBHE jeanHULe
AN opraHusauuvje o Be3su ca edekTuBHowhy ynpas/batba, ynpas/barba PUMKOM W/MAKM NpPOLLECMMa KOHTpoNe y hemy. TakaB 3ak/bydak Tpeba oppakasa
npodecroHanHy npocyhunsar-e rnaBHoOr U3BPLUHOT PEBU30PA U MOPa BUTU NOTKPUjen/beH PENEBAHTHUM, NOY3A4aHUM U SOBO/bHUM LOKa3UMa.

Kapa caonwutaBa Takas 3ak/by4aK 0460py UK BULLEM MEHALIMEHTY, F1aBHWU U3BPLUHM PEBU30OP MOPA YK/bYUUTU:

. CarkeTak,

J KpuTepuje Koju ce KOpuUcTe Kao OCHOBA 33 3aK/by4aK, Ha NPMMjep OKBMP yrpaB/bakba UM OKBUP yripaBakba PUSUKOM U KOHTPOE,
. 06uMm, yKbyuyjyhu orpaHuMYeHa U Nepuoa, Ha Koju ce 3aK/by4ak OHOCH,

J CaxeTaK fl0Ka3a Koju NoApKaBajy 3aK/byyak,

. HaBohetrbe ako cy ce KOpUCTUAM 3aK/byuLm U3 APYTUX aHAIM3a UK PeBU3Kja.
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OowmeH 4: MpuHumn 11
Cranpapp 11.4.

CraHgapa 11.4. Tpewuke v NPONYCTU-aKO KOHaYHa KOMYHUKaLMja/13BjellTaj 0 aHra>kMaHy Cafip»Ku 3HauajHy rpeLky uam nponycT, rMasHN U3BPLIHK
peBM30p Mopa 0AMax CaonWTUTU UCNpaB/beHe MHbOPMaLMje CBUM CTpaHamMa Koje Cy NpUMMIe M3BOPHY KOMYHUKaLMjy/u3BjelwTaj. 3Hauaj ce yTephyje
npema KpuTepmnjuma AOroBoOpPeHUM ca o460pom.

3axTjeBu
AKO KOHaYHa KOMYHMKaLMja O aHraXKMaHy Cagp»Ku 3HavajHy rpeLLKy Uan NpomnycT, rMaBHN U3BPLUHU PEBU30P MOpPa O4MaxX COMLWITUTU UCMPaB/beHe
nHdopMaLmje CBUM CTpaHama Koje cy npumusie nNpBoBUTHY KOMyHUKauMjy/1U3BjewTa;.

Pasmartparba 3a UMNAEeMeHTauujy

lnaBHW M3BPLIHM peBu3op 1 oabop Tpeba Aa ce JOroBope 0 NPOTOKO/Y 3a caoniTaBakbe UCNpaBku. [a 61 yTBpAMO 3HaYaj, IaBHU U3BPLUHWU PEBU3OP
Tpeba fa npoLjeHn fa v NorpeLlHa Uan U30cTaB/beHa MHPOPMALIMja MOXKE UMATU MPABHE WM PErysaTOPHE Noc/beamue AN NPOMjEHUTU Hanase,
3aK/byuKe, NPEernopyKe Wamu akLMOHE MNJaHoBe.

[NaBHM M3BPLLHKU peBu3op oapehyje HajnpUKNaAHMU]M HAUMH KOMYHUKaLMje TaKo [a CBe CTpaHe Koje cy npumuae npBobUTHY KOMyHUKauuMjy/n3sjewwTaj,
£06ujy KopurosaHe nHdopmauuje. Mopes KOMyHULMPaHba KOPUTOBaHMX MHOOPMALLM]A, TNAaBHU M3BPLUHKU peBu3op Tpeba fa naeHTUdUKyje y3pok
rpelike am nNponycrta u npegy3me KOpeKTUBHE mjepe Kako b1 cnpujeuno ga ce canyHa cutyaumja goroam y byayhHoctu.

Mpumjepu AoKasa o ycknaheHocTn

o MeTogonoruje MHTepHe peBusuje 3a NOCTynarbe y Cayyajy rpellaka M nponycra.

. KpuTepuju poroBopeHn ca o460pOM M KOPULITEHU OF, CTPAHE raBHOT U3BPLUHOM PeBM30pa 3a oapehnBarbe HMBOA 3HaYaja rpeLuke.
. Mpenucka 1 Ap. WTO NoKasyje 4a je rMaBHU U3BPLIHM PEBM30P YTBPAMO 3HaYaj U Y3POK rpeLke uam nponycra.

. KaneHgap, 3anncHUK o460pa MAM 3aMUCHUK ca cacTaHaKa r1aBHOr U3BPLUHOT PeBU30pa, MEMOPAHAYM M UMejn-KopecnoHaeHumuja y
K0joj ce pacnpass/baso O rpeLLy Uam nponycry.

o OpUrMHANHK M UCNPAB/bEHU 3aBPLIHN JOKYMEHTU KOMYHUKaLMje/u3BjewTa;j.

. [oKkymeHTauumja fa cy penesaHTHe CTpaHe 3anprmMuie KOpUroBaHa caonwiTera/ussjeLTaje.
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JomeH 4: PykoBohewe PyHKLNjOM NHTEPHE peBuU3nje

NOMEH 4: PykoBohene hyHKLUMjOM UHTEpPHE peBusunje: MNMpuHumn 11

MpuHumn 11. KOMYHULUWPAJTE EOUKACHO-peneBaHTaH 3a pu3MKe; HajdaHavajHuja pasnuka y
0QHOCY Ha Aocajakwe cTaHgapae

[MaBHM W3BPLUHM PEBU3OP YCMjepaBa (YHKUM]Y WHTEPHE peBM3nje ga ca HOM edEKTUBHO
KOMyHMLUMpa Ca 3auMHTepecoBaHUM cTpaHama. EdekTvBHa KOMyHMKauuvja 3axTtujeBa usrpagky
ofHOCa, YycrnocTaBibak€ MOBjepera OocurypaBawe fa pes3yntatv UHTepHe peBusnje byay ofn
KOPUCTU PYKOBACTBY. [NMaBHM M3BPLUHW PEeBU3OP OArOBOPaH je ga MHTEpHa peBu3nja yCnocTaBu
CTariHy KOMYHMKaLMjy ca cTpaHama Yy CyOjeKkTy y uurby u3rpagwe noBjepera U H.eroBama
ogHoca. [lopen Tora, rnaBHM U3BPLUHM PEBU30p Hagrnena dpopmarnHy KOMYHUKaUWjy WUHTepHe
peBusnje ca oa4bopomMm 1 BULLIMM MEHALIMEHTOM Kako 6u ce oMoryhuo KBanuTteT u Npyxumo ysupg y
pesynrare paga HTepHe peBusuje.

Crangapa 11.1. UsrpagHa ogHoca U KOMyHUKaumja ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama
Ctanpapa 11.2. EdukacHa KoMmyHuKaumja

Crangapa 11.3. KomyHukauuja pesyntata

Crangapa 11.4. I'pellke v nponycTi

Cranpapa 11.5. KomyHuKalmja 0 npuxearakby pusmka
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Cranpapa 11.5. KomyHMuukaumja o npuxeBaTtakby pu3nka

3axTjeBu

[MaBHN M3BPLUHU PEeBU3OP MOpa U3BjelITaBaTV O HENpuUXBaT/bMBMM HUMBOMMA PU3MKaA, OOHOCHO, Kada rfaBHU MU3BPLUHU
PEBM30P 3aKibyyu [a je MeHalMeHT NpUXBaTUO HUBO PU3MKa KOjU NpemMallyje CKNOHOCT pU3nKy unu tonepaHuujy cybjekra, o
TOMe Mopa pasroBapaTty ca MeHalMeHTOM. AKO rmaBHW U3BPLUHW PEBU3OP YTBPAW Aa CcUTyauuja HUje pujelleHa of cTpaHe
BULLIEr MEHALIMEHTa, O HOj ce MHpopmuwe oabop. Hunje oaroBOPHOCT rMaBHOr U3BPLUHOM peBM3opa a OOHOCWU OAnyke y
BE3M Ca PM3MKOM U yrpaBrbakeM pusnumma y cybjekTy.

Pa3maTpata 3a umnnemeHTtauujy

[MaBHWM M3BPLUHWM PEBU3OP CTUYE YBUAO U pasymunjeBare Yy Be3u ca pusnuMma Kpo3 pasroBope ca oabopom M BULINM
MeHalIMEeHTOM, OAHOCEe W cTanHy KOMYHMKauujy, Kao M Kpo3 pesyntate paga uHTepHe pesBusmje. OBO pasymujeBar-e
rmaBHOM M3BPLUHOM PEBU30OPY MpYyXa NepcnekTuBy O HUBOY pu3unKa Kojy cybjekat cmaTtpa npuxsatrbusum. AKo cybjekaT nma
dopmanu3oBaH MNpouec ynpasrbakba PU3NKOM rMaBHU U3BPLUHW peBu3op Tpeba da pasymuvje Nonutuke MeHalMeHTa 3a
npuxeaTtake pu3smKa.

MeTtogonornja n Ha4YMH paga MHTEpPHe peBu3uvje Takohe Tpeba fa ykibydyjy npoueaype 3a AOKYMEHTOBaw-e pasroBopa u
npegys3eTux akTUBHOCTW, YKIbydyjyhu onuc pusuka, pasnor 3a 3abpuHYTOCT, pasfnor MeHalMeHTa 3a Hecnposohere
npenopyka MHTEPHUX peBM3opa UnNn Apyrux akTMBHOCTKU, UMe ocobe OAroBOpHE 3a NpuxsaTake puaunka, U aatym ogpaHor
cacTaHKa Ha KojeM ce 0 ToOMe pacnpassbario.

[MaBHM U3BPLLHN PEBU3OP MOXe AONM OO0 3aKiby4dKa [a je MeHaLIMeHT NpuxsaTtuo pu3nK nNpernegom ogropopa MeHalMeHTa
Ha Hanase aHraxmaHa v npaherwe HanpeTka MeHalMeHTa y UMnneMeHTauunju npenopyka u akunmoHux nnaHosa. Marpagrwa
ogHOCa M ofpXaBake KOMYHMKauuje ca CBUM CTpaHama Cy [OOAaTHW HayMHM Aa OCTaHeTe yrno3HaTu ca aKTMBHOCTMMA
yrnpasrbara pu3nLmma, ykibyyyjyhu npuxsatamwe pusnka o CTpaHe MeHalMeHTa.

Kaga pusnum npemallyjy anetuT 3a pMsnkoMm, yTuuaj MOXe YKIbydnBaTu:

. LTeTy no penytauuju opraHnsaumije.

. LLTeTy 3anocneHuma y opraHusaumjn unu gpyrum ctpaHama.

. 3HavajHe perynaTtopHe KasHe, orpaHuyera nocnoBaka unu apyre UHaHCKjCKe Unn yroBopHe KasHe.
. MorpelwwHa maTepujanHa npukasnsama.

. Cykob nHTepeca, npeBapy Unn gpyre HE3akOHUTE paaH-e.

. 3HauajHe npenpeke 3a NOCTU3ake CTpaTeLLKMX LnIbeBa.
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Cranpgappa 11.5. KomyHuumkaumja o npuxeaTtamwy puU3nKa

« [lpodrecrmoHanHa oujeHa pykoBoauoua pesusnje gonpuHocu ytephusary ga
NnK je pyKOBOACTBO MPUXBaTUNO HUBO PU3KNKa KOjU Mpesiasn CTeneH TtorepaHumje
opraHusauuje. HOp. yKOSIMKO je pyKOBOOCTBO OCTBapwuIio HeAoBOSbaH Hanpenak
Yy OOHOCY Ha NPeTxXo4HO OOroBOpeHe akuMOHe MniiaHoBe, U3BPLUHN pyKOBOAMNALL
peBn3nje MOXe 3aKibyyduTW Oa je PyKOBOACTBO MPMXBATUIO HUBO PU3MKA KOjU
npenasu cTeneH TonepaHunje opraHnsauuje.

* [lpnje KoMyHUUMpawa 3abpUMHYTOCTU BULLEM PYKOBOACTBY w/unn opbopy,
pykoBoaunay pesusunje 6u ce No ToM NuTawy Tpebao obpaTuTn HenocpeaHo
PYKOBOLCTBY OOrOBOPHOM 3a Mogpyyvje puanMka Kako ©Oum  pasmujeHuo
3abpuHYTOCT, pasyMmmno ctajanuwiTe pyKOBOACTBA M OOrOBOPUO peLLere Koje bu
MOrao YKIby4uUTW Yy aKLUNOHW MiaH.

« 3axTjeBM OBOr cTaHdapAa npuMjenyjy ce caMo Kaga U3BpPLUHW pyKoBoaunal,
peBun3nje He MoXxe NOCTUhK LOroBOp ca PYKOBOLCTBOM KOje je O4roBOPHO 3a
ynpaBSbake pusmumma. YKONMUKO PU3MK KOjU je npeno3HaT Kao HernpuxsaTib
OCTaHe HepaspujelleH HaKOH pasroBopa Ca BUWIKMM  PYKOBOACTBOM,
pykoBoaunayl peBusnje KOMyHuumpa 3abpuHyTtocT Ha opbop. Opbop je
OAroBopaH 3a oanydmMBakbe O TOME Kako [[da pujeln OBO NuTawe ca
PYKOBOLCTBOM.
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Cranpapp 11.5. KomyHuuumkaumja o npuxesatamwby pu3mka

JaBHU ceKkTop

« Kaga yHKUMjy MHTEepHe peBu3uje orHaHcupa opraH Unuv Haa3opHW opraH
n3BaH cybjekTa, Nponucu Mory 3axTujesaTtu ga pykosoaunaw, pesusuije,
nopen oadopa, HdopmuLLle M opraH Koju ra domHaHcupa.

[oka3 o ycknaheHocTun

« [lokymeHTaumja o pasroBopuma u JOroBop ca ogbopom o MeTogosiornjama 3a
KOMyHUUMpaHe 3abpuHYTOCTU Y BE3U Ca U3SOXKEHOCTU pusmumnma.

« [lokymeHTaumja o pasrosopumMma Ha TeMy pusnka N akTUBHOCTUMA KOje Cy
npenopy4yeHe onepaTtMBHOM 1 BULLEM PYKOBOACTBY, YKIby4yjyhu 1 3anncHuke
ca cacTaHaka.

« [lokyMeHTaumja y Kojoj je objalureHa Bpura 3a puauk Kojy je MHTepHa
peBu3nja npeay3ena Aa ykaxe Ha Ty 3abpuHYTOCT, YKiby4dyjyhn npouec
,2ApeHoca“ pa3rosopa ca ornepaTtMBHOI Ha BULLIE PYKOBOACTBO.

« [lokyMeHTaumja ca cacTaHaka ca ogbopom, ykiby4yjyhu n npmBatHe cactaHke
NNW 3aTBOpPEHE cacTaHKe TOKOM KOjuX je 3abpuHYTOCT npegodeHa ogoopy.
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PeBn3opcko MulLIbebe-Hanas-pusnkK: Be3a y amnmRatgajbe - v paragralrs

Mulurbetbe pesiusije o

Haamg Haane Haang [aTym Kpeupaka
JANOBOMLA-BAJYRE -MOMTUBHO  Befuna Hanasa ykasyjy Ha TO 4a e CCTEM HHTEPHHY KOHTPONE & HU3ak HUBO DE3NYAMHOT pU3iiKa NDOLMEREH Ha OCHOBY cBix un 31/03/2022
TIERBATEH, NDHMM{ERER W EQERTIEH, TE 42 KOHTPONE Mpya)y pa M BERUHE HAMA3A 0 CHCTEMY HHTEPHUY KOHTDONA Y PEEMBHDAHOM
3YMHO YBjepaBarhe 1a Ce pHsHLMA Yrpasrba v 1a e UMmsesi GHnogpyujy. Jatosorbasajyie MULLILERE He MCkTbY4yje MoryRHOCT

TH OCTBAPEHH. MPENopyka HHTEPHE PEaHIHje 32 noGombluake.,
Haamg Haane Haang [aTym Kpeupaka
3ATOBOMLABALYRE '3 MAFE 3HAYAJHE BefinHa Hanasa ykasyjy Ha TO Aa & CHCTEM HHTEPHHK KOHTPONE Y Cpeatl HHEO DEIMAYANHOT PHKa (3aIT]eBa jauare nocTojehnkd1/03/2022
HEIOCTATKE (MOCTABILEH, N NOCTOJe ofpefiene cnabocTh (y nomeay ages Wnk yBofjerce AOBATHIK KOHTPOMHIY MEXaHY3aMa) NPOLIiEReH H

ATHOCTH, MIDMMIEHE W/ I EXDEKTHBHOCTH CHCTEME WHTEDHHX KOH & OCHOBY CBHX Hanasa 0 CnaocTHMA CUCTEMA HHTEDHHY KOHTpON
Tpona) 3607 Kojuk Hije MoryRe ROTBPANTH A& NOCTOH Pa3yMHO YB[a y PEBHAHPZHOM NOZPYH]Y

epasate [ ce PUILIMA YIPABM:2 1 A2 HE LMbesn Gyl ocTea

DEHM.

R Hame Hane [aryu kpenpaka
HE3ANOBO-TbABAJYRE - HETATUBHO  CaM M BefiKA Hanasa Ykasyjy HATO A2 HHTEPHE KOHTPONE HIC BUCOK HIBO DESHRYANHOT PU3HK (aNCONYTHO HenpHxBaTrbke), 0 31/03/2022
 AIEKBATHE, NPUMUJEREHE K EEXTUBHE 1 1A He TPYa]y Dasy HOCHO GPOjHE 1 3HauajHe CnaGoCTH Ha OCHOBY CBUX UMW BEfHHE 3
MHO YEjEpaBarhE [ CE PU3MLIMA YIpaamka i A e LIMLeaN GUT HayajHux Hanasa o ciaGocTUME 13 MPOLJEHE CHCTEME HHTEDHHY K
W OCTBAPEHH. OHTPONA Y PESHAKDAHOM NOAPYH)Y.
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+ PykoBogunay cybjekta uma obaBesdy OOHUWjETU OONYKY UMW HEKU OPYrn MHTEPHU akT O CnpoBohewy
Mjepa 3a ynpasrbake pusmumnma kojom he:

- WMeHoBaTU W 3adyXWUTU pPyKOBOAMOLIE/3amnocrieHe Yy OpraHu3auMoHUM jeauHuuama y Be3u ca
nocTynuuma 3a ynpaerbake pusmumnmMa,

- MMEHOBATM W 3adyXMTU PYKOBOAMLE/3aNoCNeHe Koju UMajy NpucTyn peructpy pusmka n obaBesHu cy
YHOCUTM NoJaTke y permcrap pusmka,

- AedmHMCaT poKoBe 3a N3BjeLlTaBake O CTaTycy pU3nKa,

- YTBPAUTU MHAOMKATOPE YYMHKA U NPUXBaTIbUBU HUBO pU3KMKa, rhje je NpuMjeHmBso, 1

- MMEHOBATU NnuLe 3ay>KEHO 3a KOOpAMHaLUMjy akTUBHOCTU Ha ynpasrbaky pusnunuma y cybjekTy.
n

Pykosogunauy, cybjekta ogpehyje notpebaH 6poj nuua koje he umatm NpuUcTyn perncTpy pusnka n obaeesy
yHOlewa nopataka. bpoj 3agyxenHux nuua 3aBucuhe op BenuuuHe cybjekta, Opoja 3anocneHux,
opraHu3aumoHe CTPYKType 1 nsHoca ogobpeHor dyueta. MpucTyn pernctpy pmMsvka Mory mmaTu:

* CBMW PYKOBOAMOLM OCHOBHUX OPraHU3aumoHnX jeamHuua,
*  PYKOBOAMOLM YHYTpaLLHUX OpraHn3aunoHuX jeanHuua (HNp. oAacjeka) raje ce npounjeHn notpebHum,
*  PYKOBOAMOLM NporpamMa/Benukmx KanutanHux MHBECTULIMjCKMUX MpojeKkaTa

*  WHTEpHM peBU30pU U3 jeanHULIe UHTEPHE peBU3nje KOoju Cy HaaseXHu 3a Taj cybjekart, anm camo
¢ moryhHowhy yBuaa y perucrtap pmsmka
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O6aBe3e MHTepHe peBU3Nje y NpoLjeHn pu3mkKa

NHTepHa peBuamnja y cybjekTuma y Kojuma je ycnoctaBfbeHa Unum y Kojuma BpLUn
dyHKUWjy MHTEPHE peBu3nje uma crbegehe obasese, a T4y ce puamka:

« [la kog n3page CTpaTeLlKnX U roauibnx NiaHoBa paga npeys3mmarti nogartke
O pusnuMmMa wun3 pernctpa pusmka cybjekta u paguTm CBOje [OoaaTHe,
He3aBUCHEe T[poLjeHe LUjerniokynHor npoueca ynpasrbawa pusmymuma W
nogaraka o nojeauHa4yHuMm pusnumma

« [la Kog Bpuwera nojeauHavyHux pesusnja yammaTtu U KOPUCTUTU nopaTke u3
peructpa pusmka cybjekTa M Ha OCHOBY MeTogonornje paga WHTEpHe
peBu3vje NpounjeHUTN (PYHKLUUOHUCAHEe CUCTEMA MHTEPHUX KOHTposna, Te
[aTtn npenopyke 3a ycnoctaBrbake Unm yHanpehewe noctojehmnx KoHTpona,
a y uurby cMarwena pusuka

Capagha MHTepHe peBu3nje M PYyKOBOACTBA paaun ogpehuBawa cuctema U
npoueca Koju ca coboM HOce Haj3HayajHuje pusnKe U Koje je noTpebHo
NpPUOPUTETHO peBuanpartu!
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YoOu4ajeHn ajenoKpyr paga MHTepHe peBu3nje

cxBaTatbe KibYYHUX MOCIIOBHMX PU3MKA M aHanu3upawe afekBaTHOCTU M
ed)eKTMBHOCTU NpoLieca Koju cy yCnocTaBfbeHU Aa yNpaBrbajy pUsMumuma,

aHanuMsa KOHTposia Kpo3 Kojy ce noTtephyje noy3gaHoCcT W UHTerputet
ynpaBfba4ykmx WHgopmMauumja,  Kao U CcpeactaBa  Koja ce  Kopucte  3a
noeHTUdnKoBake, Mjepere, KnacugukoBawe W WU3BjelUTaBakbe O TakBUM
MHopmMaLujama,

aHanus3a npoueca W cuctema Koje pyKOBOACTBO YCNOCTaBfba Ca UMIbEM [Ja
06e30uvjean noliToBake NONUTMKA, NraHoBa, npouedypa, 3akoHa 1 nponuca, Koju
yTU4Yy Ha aKTMBHOCTW, nporpame MW npojekte, W yTBphMBawe [a nn KX
opraHusauuja nowuTyje,

aHanusa WHCTpyMeHaTa 3a 3awTuTy cpeactaBa (ykibydyjyhu martepujanHa u
HemaTtepwujanHa cpencTea),

oLjeHa EKOHOMWUYHOCTN, e(PUKACHOCTU N e(PEKTUBHOCTM Y KOPULLTEHY pecypca,

aHanumsa akTMBHOCTW, NMporpamMa W npojekarta ca UMIbeMm [a ce yTBpau Aa nu cy
HMXOBW pe3ynTaTu y ckragy ca yTBpheHuMm umrbeBMMa U aa N ce aKTUBHOCTW,
nporpamu 1 NpojekT cnpoBoae no nnaxy,

npahewe nnaHoBa 3a KOPEeKTMBHE Mjepe Kako ©oum ce o06e3bujegmno HMxoBO
ePeKTUBHO M BriaroBpeMeHo cripoBohere
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WHTEpHa peBM3Mja HUje (hakTop of Kojer 3aBUCK YCMjellHO crnpoBofewe npoleca, akTMBHOCTW, nporpama u
npojekaTta opraHm3sauuje y jaBHOM CEKTOpY, TO je AOFOBOPHOCT pykoBoAamoua cybjekta

He MOXe CrpoBOAUTHU npOL%eHy M ynpaBrbalbe pusnuuma y cyojekTy, nmajyhm y Bugy oa je ocHOBHa yriora
WHTEpPHe peBu3nje AaBare 0DjeKTUBHON, NpoeCnoHanHor 1 He3aBMCHOr MULLbERA yNpaBn U PyKOBOAMOLY O
afeKBaTHOCTU N eprkacHOCTU NpoLeca ynpaeibarwa pusnuuma. CTpaTelku u rogullikbyn NNaHoBU paga UHTepHe
peBusnje Mopajy ce 6asupaTy Ha NpoujeHn pusmka,

Kod M3pafe CTpaTellKUX M roauilkbuX MiaHoBa paja MHTEPHU PeEBU3OpM Mpeyanmajy nogatke o pusuuuMa us
perucTpa puauka cybjekta v Bplue CBOje Oo4aTHe, HesaBWCHe MpoLjeHe LjenoKyrnHor npoieca ynpaerbakba
pv3nuMMa 1 nogaTtaka o nojeauHavyHuM pusnuyma,

KOA BpLUEHa MOojeAHaYHuX peBusMja y3uMmajy 1 KopucTe nogaTtke u3 permcrpa pusunka cybjekta m Ha OCHOBY
MeToZonornje paga WUHTEpHe peBU3nje npoLnjenyjy _(*)]%/HKLI,MOHl/IcaI-be cucTteMa UHTEPHUX KOHTpomna, Te Aajy
npenopyke 3a ycrnocrtaBrbawe Unm yHanpenewe noctojelinx KoHTpona, a y uniby CMakwena pusmka,

npenopyke WHTEpHe peBu3nje cagpxaHe y peBU3OPCKUM U3BjeLUTajuMma Cy YCMjepeHe Ha javare noctojehux
KOHTPOSTHUX MexaHu3ama unu yBofewe HOBMX KOHTpona, 3a 4uje je cripoBohewe 3aayXeHa, orneT npema
NpyvHUMNY yrnpaerbadke O4roBOPHOCTU, ynpaBrbayvka CTpyKTypa cybjekTa.

capahyje ca pykoBOACTBOM paau ogpefuBara cucrtema u npoueca Koju ca coboMm Hoce HajsHa4yajHuje pusuke
M Kojé je noTpeOHO NnpuopuTeTHO pesuaunpartu. [penopydyje ce u yyewhe pykosogunaua JVP/npedcragHuka
WHTEpPHE peBU3Mje Ha cacTaHUuMMa HajBuLLer yrnpaBibadkor HMBOA Yy Be3n ca ynpaBibakem puanumma. To he
omoryhutn ga nHtepHa pesusnja byge bnaroepemeHo ynosHarta o pusvumMmMa 1 TpeHAOoBUMA Y NOCNoBawy Koju
Cy O WHTepeca PYKOBOACTBY, Te ‘[Aa yCMjepu CBOje pecypce Ha NpuopuTeTHa nogpydja WU Npyxu NOAPLUKY
PYKOBOACTBY Yy Mpouecy ynpasrbaka pusmumma. To je Ha4yuMH Ha Koju WHTepHa peBu3nja npyxa noapLuky
PYKOBOZCTBY Yy yCNocCTaBrbaky Unu yHanpenemwy npoueca ynpasrbakba pusnmuuma, anv je pykoBoacTBO TO Koje
Jé oaAroBopHO 3a ynpaBrbake pusvumma.

Kaja nomaxy pyKOBOACTBY Yy yCNoOCTaBIbaky UMW _yHanpehewy npoueca ynpasrbakba PU3UKOM, UHTEPHU
peBu3opu MOpajy ce Ccy3apxKaTu o npeysMmara 6uno KakBe pykoBoaehe oAroBOpHOCTM 3a ynpaBrbake
pu3nKoMm,

He CMPOBOAMN MHTEPHE KOHTpOre,

He ynpaBrba npoLeckMa Be3aHUM 3a aKTUBHOCTM, Nporpame 1 NpojekTe opraHusaumje y jaBHOM CEKTopy,

He MOXe 6uTn cbakTop Koju he ycrnoBuTtn ogcycTBO NPOHEBjepa U pyrnx HeENPaBUTHOCTMU.



40/"4F

' | . BUDITE NA
&Y Praovna i ekonomska izdanja P .,L'-."\""'?'N'ﬂ | STRANI
< { NV ~) 2D 1 NN
o 3AKIbYYHAK

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

« Hepoctaum cmctema MHTEPHUX KOHTPONna mmajy ONPEKTHE U

NHOUPEKTHE pedoriekcuje Ha pag v uspagy niaHoBa UHTEPHE
peBu3nje, Ha nraHuparwe noTpedbHUX pecypca peBusnje, Ha
n3BjewwiTaje W MNpenopyke WHTEpHe peBu3nje, ann w
yCMjepaBajy WHTEpHYy peBusvjy Oa ce 0aBuM nutawMma of
CYLUTUHCKE Ba)XHOCTU Y CyDjeKTy

HepocTtauum cy yBujek Be3aHu 3a Haj3Ha4yajHUje pusuke no
ocTBapuBame uurbeBa cybjeKkTa

TeHgeHumja unsbjeraBarba TELWKUX U KPUTUYHMX obnactn Yy
cybjekTy of cTpaHe WHTEPHE PeEBU3NjE CE CMakYje YKOMUKO
ce Ha agekeaTaH HaduMH agpecupajy pusmunm U npaBunHa
npoujeHa pusuka ,Hamehe Telke teme” n baBrbewe hnuma
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WHTepHa pesuaunja W3BjewwTaBame AaMUHUCTPaLMja

Osaj npojexar je (huHaHCHpaH oA cTpaxe EBponcke Yhuje

ye%Tlo-Q W
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NpeaHocTn gurntanusaumje
MopepHusaumja n yHanpehewe kBanuteta paga WP kpo3 wHdopmaTusauuvjy/gurntanusauvjy je jegaH of
umreesa n npuoputeta LIJX

Y capaghu ca npojektom TexHudke nomohu EY LJX je passuna PIFC annukauujy, uvjn je jemaH moayn
noceeheH nckreyumeo VP, a jegaH moayn rogniibsemM/nonyrogvlkbemM nsBjelltaBsamy, y UMby cTaHgapansaumje
paga v nakwer n ecomkacHujer ussjewitasarwa VP npema LIJX

Heke oa kopuctu nHopmaTtusaumje cy:

HdocrbegHa umnnemeHTaumja metogonoruje 3a P n metogonoruvje 3a usBjewtaBake 3a CBe cybjekte
jaBHOr cekTopa

Mpupy4HMUM, NpaBUAHMLM, YNYTCTBA, CMjepHULE CYy ,NpecrnukaHn’ Ha ,ekpaHe“, cBM obpacum ce ayToMaTCKu
reHepuLly U3 annukaumje

CraHgapamsaumja npoueca paga uHTepHe pesusunje onepaTtnBHocT P je noborbliaHa
O6aBe3He hase unu Kopauum y annvkaumjm / MeTogonornju He Mory 6uTH ,,npecko4eHmn”

lMpomjeHe/nonyHe y Guno Kojoj og HakHagHuX hasa BpLlewa peBusMja, ako ce pednekTupajy Ha npeTxoaHe
dase paga, Mmopajy ce AOCIbeAHMO U3BPLUNTY Y NPeTXoaHoj dhasun

AyTOomaTCKO reHepucawe obpasaua W u3BjelwTaja M3 annukauumje y woph, ekcen, rpaduyke npukase-
MeToZonornja y TpaguunoHanHom cmucny Hehe 6mutn notpebHa

[JocTynHOCT U3BjewwTaja y peasiHoMm BpeMeHy

EnumuHuwe ce maHyernHu pag 1 pyyHO MpenucuBake U Konupawe UCTUX nojaTtaka y pasnuumnte obpacue u
py4Ha obpaga usBjeluTajHMX nogaTaka

Cuctem cam npujasrbyje gedekr
M3BjeLuTaju cy 4OCTYMHW y peanHoM BpeMeHy
M3 yrna nocmatpana LIJX ce ocnobaha Bpujeme 3a MOHUTOPUWHI, Ofnakliaeajy ce aHanuse un yTephusare Mjepa

32 BUCOKO pu3MYHa nogpydja y WM pjewsaBawe cuctemckux npobnema u nojasa y WP, kao u npahewe
achiirvacunctTii cucteama MAOK on ethnaue | IXY
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PIFC annukauuja

 PIFC annukauuja omoryhaBsa avurntanmsauujy npoueca
ycrnocTaB/bakba W pasBoja CUCTEMA WHTEPHUX PUHAHCUjCKUX
KOHTpONa, YKIby4dyjyhu n MHTEpPHY peBU3Njy Kao MHTerpanHor aunjena
TOr cuctema.

« Annukauwuja ce cactoju n3 croegehux mogyna:.

PurnHaHCKjCcKO yrnpasrbabe N KOHTPONA,
NHTepHa peBusuja,

3BjewuTaBame,

AoMuHucTpaumja.

22



BUDITE NA

Pravna i ekonomska izdanja

PRAV ' OJ STRANI ¢

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

PIFC annukauuja

©

WHTepHa peBu3unja
Konwja PerucTpa Puanka
CTpaTeLlko U rogu1LLkLE MNaHupatbe | °
MNpernen MHTepHE pesu3nje
Hanosn 3a aa XoK peeusnje
CTanHu peBU3DpCKK Jocuje

M3BjelwwiTaBar-e

Mpermen akuMja MHTEpHE peBHanje

TPEHWHIM W LepTHDHKALWM]E - P
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NHTepHa peBusuja

BUDITE NA
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PIFC annukauuja

e

N3BjeuTaBare
NeHTaxo u3sjeluTasambe
Cnncak KOpUCcHMUKa
MNMpoujeHa ksanuteTa OYK

Mpahemwe peanu3auuje Npenopyka M akLMOHOT NnaHa

roavilLbK U3BJELLITA] MHTEPHE PEBU3MIE U NPOL{eHAa
KBanuTeTa

rNepuoanyHo camooLjjerusame JUP

24
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NpumjeHa IIA ctaHgappa paga
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Pravna i ekonomska izdanja

Hdopata BpujegHocT PIFC-a u annukauuje 3a ynp.pu3mkom

YnpaB/barbe PU3UKOM je
Ha INCTU NpuopuTeTa

bUHAHCH]CKMX OmoryhaBa Kankynaumjy Omoryhasa
MHCTUTYLMja, foHaTOPa, TPOLUKOBA KOHTpOAE y AOHOCHMOLMMA og,nyKa AyT_oma'msyje pag WX un
MHBECTMTOPa U Tpeba OAHOCY Ha pu3MKke U Aa ce poKycupajy Ha n3BjewwTaBarbe 0 PYK-y u
6UTK MHTErPanHN AMO nHBecTuumje y mjepe BUCOKOPU3NYHA NUTaba MNP omoryhasajyhu
ynpas/bakba jaBHUM ybnaxasarba BUCOKMX ¥ fa ux pujelle Ha AyBUHCKY aHanmsy
pu3nKa oarosapajyhu HauuH

¢duHaHCcKjama

Perucrpu pusmka
omoryhagajy Bua/mmusoct

ynpaB/baykux pyTMHa Omoryhasa ce
pearoBarba Ha PU3MKe U Moctnxe ce ycknaheHoct Avrutanvsaumja

3a 3aKOHOM MHTEpPHe peBusnje
3aCHOBaHe Ha PU3UKY

omoryhaBajy
npegsuharbe pusnKa
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PIFC annukauuja omoryhaBa onakwasa pag UHTEpPHe peBu3umje jep:

+ 3ajaBHu cekTop Yy ujenuHun — LWX n HagpeheHe MHCTUTYUMje jep annukaumja gaje ysua y npouece u KOHTpone,
pu3uke n omoryhasa KOHCONMaoBaH-€ u3BjeLlTaja

+ 3a nojeanHayHe opraHusaumoHe jeanHuue u nogpeheHe cybjekTe ce mory BuAjeTU OAroBopHe ocobe M 3a
nojeavHe npouece, KOHTPOIe N PU3NLK-y KbU3M NocnoBHUX npoueca y ®YK moayny

-
117
DOYK

Kioura nocnoBHUMX npoleca
Perucrap pu3nka ‘ ,
M3BjewuTaj caMmonpoLijjeHe
Kiby4yHM MHAWKATOPKW NEpPOpPMAaHCH

TpeHnH3n - YK

NHTepHa pesusnja
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NMpeaHocTn gurutTanmsaumje: pernctap MHCTUTyUMja n
opraHusauMoHa xujepapxuja

HagpeheHe WHCTUTYyUMje—MMHUCTapCTBa, rpafoBu U OMLLTUHE
3a CBOje HuXe DyLIETCKE KOPUCHUKE MOTY:

« [lpernegaBaT MNOCMNOBHE TMpoOLEcCe W pPerucTpe pusuka

nogpeheHnx cybjekata w©3 cBoje HagnexHocTn (0es
mMoryhHOCTU n3mMmjeHe, nogasana unu bpucama)

KoHconnaooBaTtn usBjewlTaje nogpeheHux cybjekata u3 cBoje
HaJ1eXXHOCTU

UHTepHa peBusnja mn3 HagpeneHux WHCTUTYyUUja MOXe
npeysumatu perucrtpe pusuka cybjekata un3 cBoje
HaQfleXXHOCTN 3a Koje obaBrba peBu3njy anu Ku  3a
opraHusaLmoHe gujenose yHyTap camor cybjekTta
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Perncrap niHctutyumja n opraHmsayumoHa xmjepapxuja

— KaTeropwuja cybjekTa
—
— Haapehenu cybjekat
CybjekaT jaBHOT

ceKTopa —— [IpumaJial u3Bjenitaja
= bylieTcku Ko/,
EEmemm |€/IMHUIIA MHTEpPHE pPeBU3Hje

dyHKIMOHa/IHA KJacuUKalyja
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OpraHusaumoHa xujepapxuja
UnaH 25.

(1) JeanHnua nHTEpHe peBu3nje OCHoBaHa y cknagy ca ynaHom 19. 3akoHa o
CUCTEMY UHTEPHUX (PUHAHCWNCKMX KOHTpONa: _

-BpLUN peBU3Njy CBUX Mporpama, akTMBHOCTU UM rpoueca Yy CyDjekTy, Kao u y
cybjekTUMa HMXKer HMBOA MOTPOLUHE Yy OKBUPY CYOjeKTa, a KOju He
ucnywaBajy KpuTepujyme 3a ycrnocTaBrbake camocTanHe jeauHuule 3a
WHTEPHY peBU3Njy _ _

-y MOTMYHOCTU BpPLUWN_peBM3KNjy MNocnoBara CybjekTa M HeroBux OyuleTCKuX
KOPUCHUWKA 3a OHe OyLIeTCKe KOpPUCHUKEe qléum ce (OVHaHCUCKN Wn3BjeLUTaju
KOHconuayjy y dUuHaHCu|CKN u3BjellTaj cybjekta un AOjenMMUYHY KOHTPOMY
ocTanux OYLIETCKMX KOPUCHUKa Y Oujeny KOHTpone 3aKOHUTOCTM YTpOLLUKa
cpeacTaBa U3BojeHuX 13 bylieTta cybjekta _ _

-jedVuHNLE 3a WHTEpHy pPeBu3Njy OHUX cybjekata Koju Ccy OAroBopHM 3a
yrnpaBrbake [MpojekTMmMa W nporpamMuma Koju ce crnpoBode wusmehy Buwe
cyoOjekaTa (ogjerben,a), KOOpAVHULLY paj jeauHuua 3a UHTEepHY peBu3njy unwu
OHUX jeAuHNLA UHTEPHE peBMU3Nje KOje Y4YecTBYjy Y TUM nporpamMmma, O4HOCHO
NnpojekTnma _ _ _
-jedyuHMLa 3a MHTEpPHY peBu3njy cybjekTa MpBOr HMBOA He BpLUN PEBU3UY
aKTUBHOCTM cybjekTa Apyror HMBoa y KOjOj je OCHOBaHa camMmocTalnHa jeanHuua
3a MHTEPHY PEB13Ujy NN HeHe NOTPOLLAYKe jeANHNLE HUXKEr HMBOA

-jeAMHMLA 3a MWHTepHY peBuU3Mjy cybjeKkTa npBOor HWBOA_ Haa3upe W
KOOpAWHMLLE aKTUBHOCTU jeAMHMLIA 32 MHTEPHY peBU3Njy cybjeKkTa apyror
HUBoOA

- y A / e
™AL/ -~ 1 -~y ARNII J
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Cepxa PIFC annukaumje

« CBpxa je omoryhutu cmuctemcky npumjeHy meToposruje paga
NHTEPHE peBU3Nje 1 rnodanHux ctaHgapga UHTEPHE peBusnje y
pagy UHTepHe peBusunje y jaBHOM cekTopy Penybnnke Cpricke u
Ha Taj Ha4YMH CMakWUTU HedocTaTke Yy NpUMjeHu MeTogonoruje
KOju cy nocTtojanu o caga

« Kpo3 jegHooDpasHO kKopuwTewe annukaumje gohm  go
yjeQoHa4YaBaka npakce Yy pagy WHTEpHe peBusnje y jaBHOM
CeKTopy
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Cs pxa PIFC annuka uMJ @ww.paragraf.ba - ww paragraf s

vladars.net b =

CP v

[Nomoh pykoBoanoumma

cybjekaTa jaBHOI cekTopa

a8 na 0Oorbe Boge cBoje

= cybjekte Tako wTo he ce

dookycupaTu Ha:

Hiftepsa oo sejeuraeatee ATMHHHCTPaLYja * MocTu3awe unrbLeBa u3
HaaneXHocTn cybjekTa,

e OCTBapuBake
3aupTaHux
doMHaHCHK|CKMX Yy4YMHaKa
7

* MNpaBUITHO

O8Baj npojexar je HHaHCHPaH o c Tpake Esponcke Yuje

MWW e o oW o mon 2 doyHKUMOHMCaHE
cybjekTa.
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F G H
ToCNoBHH NpoLeck HagpeheHn nocnosHK npolec Lun

1

2 |o ji CpeacTaBa 33 jy jAEHHX HHBECTHUM]E U3 ByyeTa KanuTanku H3gauu-nnaxnpate 3a4080/b35aHE jABHHX NOTPEta KPO3 KANHTENHE HHEECTHLM]E - yBefiasame HeOHHAHCHCKE umoBHHE Penyinuke Cpncke Naz
3 |Wspana Mporpama jasHux HieecTuumja PemyBanke Cpncke (MIW PC) KanuTanku H3gauu-nnaxnpate MNoapwka Bragu PC H HHCTHTYLIM]AMA 38 NNEHHPAE YNArata H AOHOWEHE KBAAMTETHH]HX HHBECTHLHOHMX O4NYKa Moz
4 |Peanusauvja HBECTHUM]E H3 AOHALM]E Oonauije-naspuerne E¢KaCcHa H TREHCNEPEHTHE HMNIEMENTALH/E NPOjERaTa Hor
5 | Peanzauy]a jasHix uHEECTALMA U3 BYYETa NPEHOCOM CPEACTAES HOCUDLYY/KOPHCHUKY KanuTanm usaau-1ssplistke 33,1080/b38a € [38HIK NOTREDE KPOS KAMUTANHE HHBECTHLM]E-yBENEES S HEGHHBHCH[TKE HMOBHKE Penyinnke Concke o
6 |Peannsauyja jaskux wisecTaupa s GyyeTa niaharen qobasmany op rpane Minncrapcrsa duiar Kanuanin w3aau-sepuete 3ap1080/maBamE jaBHIK N0TPEDA KPO3 KANMTAAHE HKBECTALYE - yBERaBaree HEpHHAKTHCKe unoBNHE Penyinnke Cpncre oy
7 |M3sjeuwTasate Pecopa 3a yPaB/bate HHAECTHUM[ZME 0 NPOJEKTHAE i SKTHBHOCTUMA 13 AOMEHa € M3apuietbe ByueTa-H3sjewTasare JocTasmatbe ofr " W wssjewTala Pen
8 | Peaau3aumja npojexTa "BOAOBOA W KaHaaM3auuia y PC" lasHa Habaeka E¢uKacHa # TDGHCNAPEHTHE HMNAEMEHTALM|3 NpojekaTa 3ax
g |0 APKEBHHX U [ ji Ynpasmate ByYACKHM PECYPCHME BPEAHOBATH PEA APKABHUX CIVKBEHHKE H HEMELWTEHKKE H AOCTABUTH M3BjewTa] AreHuMiM 38 ApKaBHY yNpasy 380
10 | sofietee u axypHpatbe Gasa nogataka ¥Npas/mate MyACKHM PECYPCMA omoryhasathe HIMCTABEME H3E/EWTAjE © KBAPOBHME piel
11 |Mspaaa pjewetea u3 0BNacTH paAHKK ogHoca ¥Ynpasmate ByYACKHM PECYPCHMA ofesbujeauTi yonoee 3a edHKacHo $YHKLHONHCAHRE MUHHCTAPCTEA ¥ NOTAEay /bYACKHX pecypca 330

12| MogepHHsaLija HAbopMaLHOHHK CACTENE T ynpasmarse VHanpelerme NOCIOBHIX IPOLECE KPOS HA30p K y plewetsa, WCTEMa W3BjelTaBarba, yHanpeRere MKT widpacTpykType u Data Lew -k
13 | Moaeprsaupa 1 MMnIEMEHTa L3 aNTMKaTHBHA pjeweisa MoepHi3aLia nHOOPMELHOHK CHTEME Vranpeletoe NOCIOBHIK NPOLECa KPO3 HAAZOP K ¥ piewersa, ucTema issjewTasarea M
14 |¥vanpehetwe VKT uudpacTpykType MoaepHH3aLm|a HHOOPME LIMOHHX CHCTEME ‘Yuanpehetwe UKT HidpacTpyRTYPE NPUMEHOM HOBUX TEXHONOLKMX pielWesa K
15 | Moaephusaumia W umnaemenTaupja Data uenTpa MoaepHH3aUm|a HHOOPME LLHOHHX CHCTEME Yranpehewe Data ueHTpa MUHHCTaPCTBa $HHIHCH]S NPHM]EHOM HOBHX TEXHONOLWKHX pjeletka nn

YNPABA3E U HAAMEAGHE HHPOPMALMOHHM CHTEMOM Y LiWbY POAKTHBHOT AjEN0Batba Paad 00es0jelieta HECMETaHOT GYHKLIMOKHCEILE CBHX KOPHCHHKE CHCTEM, KBO W HHTEPE - 33
YNPABA3tE U HAAMEAGHE HHPOPMALMOHOT CHCTEME Y Li/bY NPOSKTHEKOT AjeN0BaMa Paak 05e3fjeNetba HECMETAHOT dYHKLIHOHHCE A CBHX KOPHCHHKS CHCTENE, KBO H HHTEpBet 1) 3i
YNpABR3E U HAAMEAGHE HHPOPMALMCHOT CHCTEM Y Wi/LY NPOSKTHEKOT AjeN0BaMa Paak 05e3jeNetba HECMETAROT PYHKLIHOHHCE A CBHK KOPHCHHKS CHCTENE, KBO H HHTEpBet 1) 3i
VIpEBbEkE W HAAMEamE HHPOPMALMOHDT CHCTEME Y U/ NPOEKTHBHO AEA08EHS PaM 06e30/ENera HECMETAHOT GYHKLNDKWCEKS CBHX KOPUCHHKE CHCTENE, K30 W HKTEpBE! 1) 11

1g ¥ W HAAMEAamE HHPO

17 | ABMHHHCTPELIH|E BNAHKSTHEHHX PjELISHE
18 | Pasmjena NOLaTaKa W OCTANH BMAOBH HHTETPALIA]E Ca ERCTEPHUM CHCTEMAME
19 Pa3so] u 0ppRasare MpEAE UKPPACTDYKTYDE

20 | Passoj v opprasatse CHCTEMCKE MHGTPACTRYKTYPE Ha ENd-point Ta4arana wHOPMALIMOHOT CHCTEN YNpas/bate i HAAMEAatE HHOOPMBLHOHHN CHTERDM
21 Pa3soj u oAprasatbe CHOTEMCKE HHOPACTpYKTYpE ¥ Data uexTpy YNpasmatse n HaZNEAAHE HHOOPMELHUOHHI CHCTEMDM
22 |¥npaBkake W OApHEEaE NEPHDEPHE onpeme Ynpasmate H HAAMEAakEe HHOOPMALMOHHM CHCTEMOM
23 | AnmuHMCTpaUMja G233 nogatka Ynpasmate H HaAMEAahE HHOOPMALMOHHM CHCTEMOM
24 | [wsajHHpates/a AMHHICTALM[A CEPBEPCKOT CHCTEME H BHRTYANKIALME ¥NPAE/RAILE W HALNEAAHE HHOOPMELHOHHM CHCTEMOM

CHCTEMOM WT ynpasmame
¥NPAE/RAILE W HALNEAAHE HHOOPMELHOHHM CHCTEMOM
YNPAE/RAISE W HAANEAHE HHOOPMELHOHHM CHCTEMOM

YNPEE/bEHE 1 HBAIMEAAME HHOOPMELUOHHN CHCTENOM

YnpaBbatee W HaAENanE HHEOPMALMOHDT CHCTENE ¥ Ly NPOAKTHBHOT Ajen0Bata paay ofesfjelera HECETAHOT dyHKLINOHICEI CBIK KOPHCHIKS THCTEME, Kao ! HTepset 1) 3i
VNpaBmbate 1 HaAMeAate HHPOPMALMOHOT CHCTEME Y Lt/ NPO3KTHBHOT AjeN0Batba paay obesijeRera HECMETAHOT GYHHLMOKHCAIE CBNK KOPHCHHKE CHCTEN, KaO 1 nHTepset 1) 3
YNPABAIE U HAAMEATH:E HHGOPMALMOHOT CHCTEMA Y LA/LY NPOIKTHEHOT AjeA0Baa Pagk o8e3fjelerka HeCMETAHO $YHKLHOHHCS LS CBHX KOPHCHHKS CHCTEN, K30 H HHTepBet 1) 3i
YNPABA3E U HBAMEAGHE HHPOPMALMOHOT CHCTEM Y WA/LY NPOSKTHEKOT AjeA0BaMa Paak 08esfjeNeha HECMETAROT GYHKLHOHHCE 1 CBHX KOPHCHHKS CHCTENE, K30 H KHTepeet |) 1
YNPABA3E U HAAMEAGHE HHPOPMALMOHOT CHCTEME Y Wi/sY NPOSKTHEHOT AjeN0BaMa Paak 05esfjeNetha HECMETAHO PYHKLHOHHCE A CBHX KOPHCHHKS CHCTENE, KBO H HHTEpBEt NoT

25 | YNpaB/&ate SPXHEHPErEEM NOAETAKS v Disaster & Recovery nokaumjon WT ynpasmame YcnocTaemare npoueca, Mepa w Koje Y HACTaBak atha T HHOPACTRYKTYPE HAKOH HHUHAEHTHHX CHTYA LM -MNg
26 | Ynpaekarse npouecom Backup & Restore nogaraka ¥Ynpas/mate apxHEMpaken nogartaka u Disaster & Recove Yonocraemarse npoueca, Mjepa # Koje y HaCTaBak atea WT HOPACTYKTYPE HAKOH HHLMAESHTHHX CHTYaUMja nn
27 Ynpaemare Disaster & Recovery nokauyjon Vnpasmatse apueuparen nopataka # Disaster & Recove YonooTaemsame npoyeca, Mjepa i koje y HacTaBaK atea T KHOPECTPYKTYRE HAKCH WHLMLEHTHIX CHTYaLMja N
28 | BesbjeanocT urdopmaumonor cucrena MO T ynpasmatee Mpunjena CTanAapAa, NPOLEAYRE H MHTERHIX 3KATA Y LWbY NOCTHIAKE H jyher aneoa Besbj T wHbopMaLMaHOT cTema MO - An
29 | MnpopmaLnona BesbjeHoCT MpesHe HHPpacTpyRTYRE Be3fje HoCT HHGopMaLHoHoT cHeTEMa MO MpumjeHa cTavaapaa, NPOUEAYPa H MHTEPHHX 3KATa Y WY NOCTH3AmE H jyher Hueoa TH HHEGOPMaLMOHOT CHCTEME MO na
30 |Mnpopmaunona GesbjeanocT uenTpa 3a obpany noaataks (Dats uentpa) Besfje HOCT HHPoPMAaLIMOHOT cHCTEME MO MNpumjena cTanaapaa, NPOUEAYPE H MHTEPHHX BKATE Y WY NOCTH3AHE H jyher Hueoa TH HHGOPMELMOHOT CHCTEME MO nn
31 | Mndopmaunona BesbjeAHocT KpaHX TEYaKa CHITEME besbjegHocT HHPopMALIMOHOT cHCTEME MO Mpumjena cTaraapaa, NPOUEAYPAE H MHTEPHHX BKATE Y WY NOCTH3AHE H yher Hueoa TH HHGOPMELMOHOT CHCTEME MO nn
32 |MPOLEC YIPEERESE THUEHLEME WT ynpasmatee W of Ko AMLLEHLA W O KOPHWTEHE AETAAHOT H O40BPEROT SNKKETHEHOT K CHCTEMCKOT COdTEERE -MNe
33 |test test test
34 |YnpaEmate W EEHAEHLIE TULIERLIK 33 ANTHKETHERa piewea Mpouec ynpassata MueHLEME ¥ o Ko AnuEHLY U O KOPUILITEHE NEranHOT U 0A0BPEHOT AMAKSTHEHON K CHCTEMCKOT COfTSRpE nn
35 test 1 sasaamasaasamasaasaaaa bbE
36 | Ynpasmaree W SBHASHUMIE MHueHLM 33 hardware MpoueC yIpaBkata MUSHLEME ¥ o o TMUEHLH H O KOPHLITEH3 AETAAHOT W 0A0BPEHOT 3NAHKITHEHGT K CHCTEMCKOT CodTaepa 1)El
37 |YNpaB/kbatse M SBMASHUMIE TMUEHLIM 38 CHCTEMCKH sOftware  Base noAaTaka Mpouec ypaebara MHLEHLEME Vi of KO THLEHLM H O KOPHLWTEHE NEFANHOT U 0J0BPEHOT BNAHKETHEHOT H CHCTEMCKOT CodTBEPa H
38 |M3paAa npaetux nponuca Mpaexa nuTamwa Ot TH [} OKBHP 33 EPUKACHY H TDEHCNE PEHTHY HMNIEMEHTE L)Y jABHHX MHBECTHUM]E M INTN You
39 | W3paga HOPMATHBHO NPABHKK NPONKCA U3 PECOPHE HAANEKHOCTH MAKHCTAPCTE dHHAHCH]2 Npaeto ypehere ogpehens 0BNaCTH ApYIWTBEHOT AjEN0BAHE P3AH NONYLAESLE NOCTOjENE NPABHE NPASHHHE WK NOGO/LWAE NOCTOJERET HAUHKE PETYIKCAHE. W
40 M3pafa npaenux aKaTA Koje yoaaja Hapoada ckynwka Penybanke Cpncke W3pagna HajKBA/MTETHHJET pjeetka ¥ A3THM OKDAHOCTHME Whn
41 |Vispaga npaskux akaTa koje AOHOCH MHHUCTPCTED GiHEHCHE V13pasja HajKBaAMTETHUJET pjellema y 43THI DKOAHOTHNE 3ak
42 |Wispaga npaswux akata koje yeaaja Braga Penyinnse Concre W3pana HajKEaAMTETHUIET PIELIEHba ¥ ABTHI OKOAHOCTHMA 3ak
43 Wapans mnwuews Bragn PenyBanke CpNeke Ha WHUHISTHBE 33 NOKPETAHE NOCTYNKE 33 OLjeHy yCTi 3awTuTa WHTepeca MuHHCTPaCTBa dHHaKCH]a K30 Npeanaraya oApfeHor NPoNKCa YHja OUjeHa YCTABHOCTH CE TRaHM Whn
44 | M3pana MHW/LEHS Ha HHUM[ETHEY 33 NOKPETAIE NOCTYIKG 33 OLjEHY YCTIBHOCTH 33KOHKS W3 Haa/ex 3awuta wHTepeca MHHHCTPACTsa GHHAKCH[a K30 NpeAnaraya ofpfieHor NPONKCE YHja OLJEHa YCTABHOCTH CE TPaHK ]
45 | U3pana 0Arosopa Ha NHTama HAPOHHX NOCIAKHKS [OCTaB/BAME TE4HHX HHYOPMELH]E Ha ATAIE HEPOAHHX NOCNAHHKE Mur
46 | M3pana muw/bEHsa, HHCTRYKLNIE 38 NOCTYNEFE, HALPTA YTOBOPE WTA. 10 3aXTjEBHME APYTHK PECOPE W3pana HajKEaMTETHHIEr PELIEE Y ABTHM OKOAHOCTHMA 3ax
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Mpernepq lNMN y TabenapHoj hopmu + npernen y Excel-y

@ jelenaljvboja ~

Akumje

LWnthpa npougca

Cybjexar:

Wndpa

1-1-8:31

1-1-8-3-2

1184

1-1-8-41

1-1-8-4-2

1-1-8-4-3

1-1-8-4-4

1185

1-1-8-6

1-1-8-7

Krioura MocnoeHux MNpoueca

paa Mpaguika

Haaune

Mpoygc BofjeHba 0CHOBHUX ...

Mpougc opraHuaauyje nonu...

Obaveze-racunovodstvo

Mpouyec sofjerka yrosopeki...

Mpoygc yHoca obasesa rpa...

Mpoygc nnafaka yroBopeH..

Mpoygc ofpauyHa v vennar...

Kapital-racunovodstvo

Mpougc npujema u nperneg,...

Mpoyec Gnarajiuukor noc...

NPEMEL NOCNOBHUX NPOLIECA

Lnk

ﬂpaaoapeMHo M TaYHO EBH...

MpaBOBPEMEHD H TAUHO YCK...

BnarospemeHo 1 3aK0HHTO ...

EJ'\EI'DEIPEMEH W TayaH yHoc ..

EnaroapemeHo W 33KOHHTO ...

EnaroapemeHo W 33KOHHTO ...

EJ'\EI'DEIPEMEHU W 38KOHHTO ...

OBeabjeanTi TaUHy EBMAEH...

I'Ipeyamau:e nogaraka M3 r..

I'Ipeyamau:e noaaraka M3 .

DaxType, pjeLlier:a, 3aKkiby..

Tpeaopcku ofpacuy

Cnucax 3a nnahares; Tpeao..

EBuieHuMja pagHOr BpemE...

Yroeopu, hakType, cuTyaL]..

MoTpebHa AokyMeHTaLN]E 3...

Wanaa

Kioura OCHOBHWX CpeAcTea ..

Waejewraj o nonucy

Kkanra ynasnux fakrypa Ye...

Mperneq ofasesa 3a nnaha...

Hanor 3a nnaharee; 3agpLu..

TauaH 1 Ha BpHjEME HaBPLL...

MpagoBpemMeHa Npogjepa Ta..

Wennara roToBWHe/ynnarar..

AKTHEHOCTH

-eBUAEHTHPEH:E OCHOBHUX ...

* NpUNpemMa nonuca * HMeHo...

* yHoc nogaraka y KY® «ua..

+ yHoc obaeeaa no peT of...

* NpoHanaxer-e obageaa 3a..

* NPUKYNIbaHE W KOHTPONA ..

* Npernea 1 KOHTPoNa 3anpH...

* NPUKYNIbaksE NPONPaTHE ..

Pecypcu/Cpenc

bYW, KAHUENapHjcK

TbyAM, KaHUEnapujck

ThYAW, KaHUEnapujck

bYW, KAHUENapHjcK

TbyAM, KaHUEnapujck

TbyAM, KaHUEnapujck

bYW, KAHUENapHjcK

TbyAM, KaHLENapujck

>
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(6 O 6 O~ https;//pifcrsauth.mfvladars.rs/auth/realms/PIFC/protocol/openid-connect/auth?client_id=frontend&redirect_uri=https%3A%2F%2Fpifcrs.mfvladars.rs%2F8istate=6d6eb694-e941-4ccd-81bc-ef6d08439728, bd

t bookmarks... @ Getting Started ~ PIFC () PARIS 141
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KrbyyHu moayn 3a nHtepHe pesusope-moayn UP

& &) O 8 o vladars.net A =

g Penytuaxa Cpucka @ jclenaljvboja ~

@ (o

MHTepHa pesusmnja UsBjewuTaBame AQMUHUCTpaLMja

OBaj NpojexaT je (pUHAHCHPaH oA CTpaxe EBponcke Yhuje

26 - W8 o FoWEN

37
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KopucHunumu PIFC annukauuje

e Pykosognoun JUP/ pupektopy OUP ©n WMHTEpHU peBU3OPU KOjU page Ha
NnocnoBMMa MHTEPHE peBu3nje y cybjekTuMa jaBHOI cekTopa M3 YnaHa 2. 3akoHa
O CUCTEMY WHTEpPHMUX (OMHAHCMU|CKMX KOHTpOMa Yy jaBHOM cektopa Penybnuke
Cpncke kojuma LUJX gogjervyje npuctynHe nogatke (KOPUCHUYKO nMme u wudpa),
Kao 1 KOPUCHWUYKe yrnore y annukaumju

e KopucHuum cy gmdpepeHumpaHu no ynorama y annukauuju pagu pasaBajakba
AYXXHOCTM 1 ogrosopHocTun pykosogunaua JUP n aupektopa OUP o nHTEepHUX
peBun3opa, a y ckragy ca oa4roBOpHOCTMMa JaTuUM Yy 3aKOHY

e [lpucTtyn npogauuma mMmajy KOPUCHULWM UCKIbYYMBO 3a CBOj cybjekar (y Kom cy
3anocneHun) n cybjekTe HMXKEX HMBOA, 3a Koje Cy HaamnexHu (ann 6e3 MoryhHoOCTU
n3mjeHe TUX nogaTtaka)

e LJX uma komnnertaH yBug Yy akTMBHOCTUM WHTEPHE peBuU3Nje Koje ce Bplue y
nojeanHum cybjekTnma Ha HMBOY jaBHOI cekTopa Penybnuke Cpncke
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PIFC annukauuja

HakoH wTo cTe nobunu npuctynHe nogarke, y MoryhHocTu cTe pagutm
Ha aKTMBHOCTUMA eBnAeHTUpaHa nojeauHux kopaka/dgasa UP:

lNMpoujeHa pu3unka

CauuraBahe CTpaTELLKUX U roguLLHUX NinaHoBa 3aCHOBAHUX Ha
pPU3NKy

N3page nnaHCcKnx 4OKyMeHaTa 3a nojeanHadHe pesusnje

EBuageHTVpar-e TecTupara cucTeMa KOHTpOora, UCMnTUBaHe
oujer-mBar-a nogaraka u nHdopmaluja Koje cy npeamer pesusuje u
N3BjelLTaBake

UyBah-e OOKYMeHTauuvje Be3aHe 3a NnojeguHadHy pesusnjy y
oarosapajyhum dpongepnma came annumkaumje

Annukauunja omoryhasa gndpepeHumjaumnjy yrnora/HagnexHocTn
pykoBogmoua JUP n nHtepHux pesunsopa y cknagy ca 3akoOHOM U
cTaHpapamma
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PIFC annukauuja-nnaHvpawe peBusuje/a 3acCHOBaHO Ha PU3UKY

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

[lnaHupawe peBU3OPCKUX aKTUBHOCTU Ha OCHOBY pu3uKa je
noTpebHO pagn YycrnocTaBrbaka MNpuUopuUTETa WHTEPHE peBusNnje,
ycknaheHnx ca uunrbesuMma cybjekta nm ca npuxBaTibUBUM HUBOOM
pu3nka Koje je gedomHncao MeHalMeHT/yrnpaBa cybjekTa

NHTepHa peBu3unja uma 3agaTtak (MaHgaTt) ga BpliM cucteMartuyaH
nperrnea U oujeHy ynpaBibatba puUsMLMMA, CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTpOsia U puKoBohewa cybjekTom, Tj. Aa oujeryje aaekBaTHOCT U
ePUKaCHOCT cuctema UHTEPHUX KOHTpONa (PYK-a)

NHTepHa peBusnja KOpuUCTU perucrap pusukKa Koje je unspagmo
MeHalIMeHT/yrnpaBa Kao norasHy OCHOBY 3a BpLUeke  CBoje
npoujeHe pusunka (y mogyny ®YK-a) koja garbe crnyxu kao ocHoBa 3a
CBOjy MpoLujeHy pusnka W MOTOM 3a u3pagy CTpaTeLukor mnsaHa
NHTEPHE peBu3nje

Qmorly_éheHo je Kpeupare Konuje peructpa pusuka y moayny WP
jep IP Hema npuctyn moayny ®YK-a y KojeM ce OOKYMEHTYjy pusnum
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PIFC annukauunja-nnaHvpawe peBu3sunje/a 3acCHOBaHO Ha PU3UKY

* [lpunosn 4A, 4b n 4B w3 T[lpupydHuKa 3a
ycnocTtaB/bake @DYK-a y jaBHOM ceKTopy

Penybanke Cpncke:

* Peruncrap pusnka-ngeHtndukaumnja pmsmka
* YnpaB/baktbe PUIUKOM
* Mpahewe pusnka

41
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Pernctap pusuka y ®YK moayny-uHTtepHa peBusunja Hema moryhHocT
npucrtyna osoj onuunju y moayny ®YK-a

OYK
KibMra NOCAOBHMX NpoLeca
Perucrap pu3vka Pe rMGTap pMaM Ka
WM3BjewuTaj camonpoLyjeHe YPERMEALE PETUCTPA PU3VIKA
KIby4HH HHOWKATOPKY NepdopmMaHcH
TpeHuH3H - DYK
Cyljear
MUBHCTADCTS0 QHkaCHa () ' Tocroet TpoLec z
Kareropujapuaka = Cemvenmiumans.. PH3sHm Jorafja) Y3DoK pHauka VHYEDERTHI UBHK ~ * Peanyandn pusk

b ﬁ MUHICTaPCTBO (hHaKcHja

42
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Peructap pusuka y YK moayny

i ] 2]

WHOOPMALIMIE U NPOLIJEHA PU3NKA YMPABILARE U KOHTPOMA PU3MKA

VipeHTudukaumja pusmka [poujeHa pusnka

‘ WHXEDEHTHH PU3UK
BieposaTHoha 0
‘ Cybjexar ‘ .

Cy0jexar XY y

Llum nocnogHor npoueca .
Rizik nema pridodat poslovni proces

‘ o Rizik nema pridodat poslovni proces

‘ CermesTh LiHmba H3NOKEHM PH3UKY O ‘ MocTojehe mjepe 3a yOnakasarbe/kKoHTpone ‘
‘ Pu3nyHK forafaj ‘ r
‘ ANEKBATHOCT NOCTOjeNMX Mjepa 38 yonaxapatbe A ‘
‘ Kareropuja pusmka -
PesuayanHu pusuk
‘ Y3poK pu3uka ‘ Y P
BjeposarHoha: D
‘ YTHUE)/NOCTbENLA - 0NHC ‘ L
Yruuaj 0
Yruuai/nocnHjeauua - KEHTHUEOEHO .
KM 0
Y 0BOM NOTLY J03BOMLEH je CamMa yHoo Gpojesal”
‘ BpcTa 0AroBOpa Ha PUaNK -

[latoTeka ca aHanW3oM pu3nka




Pravna i ekonomska izdanja

) UsSpOiesn s 7

ZQ Uspie ) | ZQKONITO POSIOVO

Peructap pusuka y YK moayny
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2]

YTMPABILARE U KOHTPOMNA PU3UKA

+ [lonaj HoBu

YnpaBrbake puUsnkom

[NoaatHe Mjepe 33 yOKaBare
noKkywatH 0GeatnjennTn Beha cpeacTasa npeasuieHa GyyeTom

VanasHK pesynTar gogaTHix Miepa
NpaBoBpeEMEHO peanu3osate Habaske poba, ycnyr an pajosa 3a noTpee HOPMANHOT i HECMEeTaHor
DYHKLHOHKUC A cyBjekTa

MorpeSim pecypok/cpencTea
3anocnenu, AT onpema, KaHyenapujcka onpema

Jiuue ofroeopHo sa cposcfjethe mjepe
Mapko Mapkosuh

Pok 3a cnposofjee Mjepe
31/12/2025

MOBE3aHE 0praHNIALMONE jeAntMLIE opratnsaLme
CEE OpraH3aLmMoHe jequHuLe

MpuopuTer
Cpeatbn

N3BjeluTaBame, Npahere, KOHTpoONUcamwe

Hanpepak(%)
20

KomeHTapu n npoSnemn

lNpeocTane akTMEHOCTH

OuexMEaN JaTYM SaEPILETKE

31/08/2026

MpoLjeHa NpeocTanor puakka HaKkoH MMNNEMEHTALMJE Mjepa yOnakaBatba.

BjepoeatHoha: 0

YTuuaj: 1- besnavajan
—

B OOpuwm

<>

v/ CAYYBAJ YTIPABIbAHE PU3MKOM
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Dey3uMar€e peructpa pm3mkKa u Konmpame y Konmjy peructpa pusmka
y moaynvuma annukauuje

i, e

R MHTepHa peBu3umja
DOYK

Konuja PermcTpa PU3vKa

KioHra noCcnoBHKUX NpoLueca
CTpaTeLllKko M NMoAHLUIHLE MNaHu patbe

Percrap puImeEa
Mpemen MHTEpHE peBu3Hje

MizejewTaj camMon poLjeHes
Hanos3w 3a an xox pesu3inje

KrbyU4HH MHOAMKATOPH NepcpopMaHCcH
CTanHM peBHU30pPCKHM qoCcHje

TpeHWH3N - YK
Mpemen arKLMja MHTEpHE peBr3Hje

TPeHHH3H W uepTHdHMKaumja - MP
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Konuja perncrtpa pusuka

Kpo3 annukauujy pykosogunauy, JUUP npey3suma v aHanuaupa
pusmke 13 PYK moayra Tako LWITO Kpenpa Konujy perucrpa pusuka
y moayny VP n ananusnpa croepnehe:

* MPOLjeHy pu3nka Kako Ou yTBpaAUnmM aa nu cy y3etn y o063mp ceu
PU3NLIN (MHXEPEHTHU N pe3nayarnHn),

e aHanua3y Mjepa 1 akTMBHOCTU KOje je npeaysesno n geduHucano
PYKBOOOCTBO Kako 61 ce o4roBoOpuno Ha pu3smnKe u

* naeHTndurKaunjy BUCOKNX pesnayarnHux pusmka kojm he ontu
YBPLUTEHWN Yy CTPATELLKM U oAU N1aH NHTEpHe peBusnje
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Konuja peructpa pusuka

Konwja Peructpa Puautka

a peBusunja
YPEBMBASE PETVICTPA PA3/KA

ETMCTpa PM3NKa

O4MLWEE NNaHKpate

HTEpHE peBUnje
Toguna

&l XOK pesuanje Cybjetar v 04 . MoCnOBHK MPOLES
BU30PCKM AOCHje
G Kareropua praka v CEMVERTH LA N3, ¥ Pusisin Joraiia) Y3p0K Ui WrnepesTan pigkk v Pesmyamiipuank ¥

7

ja MHTEpHE peBManje

ﬁ (oH[ 32 NEHaVCKO 1 UHBANMECKO ocuryparee PenyBnike Cpncke C)

epTUdHKaLMja - NP
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Konuja PP 3a noapeheHe cybjekTe-mory aa npaBum konujy PP 3a voux

Konuja Peructpa Puauka

YPERNBAHE PETMCTPA PU3MKA

5
Cybjexat v ;S;T ~ Mot nosHKM MpoLec -

KaTeropuja panka v CerMeHTH UMiba 3., v PH3nyHm foranaj Y3pOK pH3nKa VHXEPEHTHN PH3NK hd Peanayantu pHang v @

> & YcrasHu cyq Penybnuke Cpncke (,')

> & Penybnuyka gupekumja 3a 0BHOBY U U3rpagtby 9]

> & MWHUCTapCTBO (hMHaHCH]a O

» iy Peny6rudkv cexperapujat 3a pacerbexa nuua 1 MurpaLuje )
» & Penybnnyku 3aBof, 3a CTaTUCTUKY 4

» iflg OMByacmat 3a gjeuy %)

- iy KaHuienapuja npasHor npeacTaBHUKa 0

» & XenukonTepcku cepeuc Penybnuke Cprcke O

> B Penvonuuka vinasa sauroe wacoehy )
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Cylesa
MMHHHCTAPCTBO DHHEHC Hia 0 N

Kateropuapuska v CErMEHTH b .. ¥
@
WHTepHa peBusuja i

pHap I ﬁ MuHwCTapCTBO (UHaHCHja C)

Konuja Pernctpa PUsuka

- Ha3ue ka opaceom
YNpaBTLaLe [BHIM (iHaHCHEMA
CTpaTELLKO M OfLIILE NNaHupate o

Ha3ug Ha cpy
Mpermey, HHTEPHE PEBH3M]E - JaEHaHHﬁEBKE

Hanoaw 3a ap, xok pesusuje e
- YNDABML2HE MLYACKIM PECYPCHNE
CTanHu pesnsopcky Aochje
M3BjeliTaBame Heamsacy
Mpernes akLmja MHTEpPHE pesuanje - MTV'\DEEIha)be

TpeHWH3W 1 LuepTHdukaLmja - UP

- HaMe Ha cpaceom
test

- Ha3g ka cpaceom
test1

Py
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KOHerTHe KODPUCTU anJINKALEAPE: e

Konuja Peructpa Puaika

YPEBWBAILE PETVICTPA PUIAKA

Toma
2'524 A MoCNoBHH NPOLIEE
Pu3isHH porafia) Y3pOK pi3HKa VHKEDEHTHI pIE. v Pesunyanti pusg v

OmoryhaBsame nspage pagHe
Konuje/nonuroHa PP u ycknahusame
ca PP-pgyrme ,)ycknagm perucrap
pu3snka“ n moryhHoct puntpupara

J‘
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* g Fenyonuyka gupekuuja 3a OOHOBY Y U3rpagtby )

v & MwuHucTapcTBO PpuHaHcKja l':)

> i Haawe Ha cprckom
YNpaerbakwe jaBHuM UHaHCHjaMa

N i Haaue Ha cpnckom
JaeHa HaGaska

> i Haawe Ha Cpncxom
YNpaerbatwe IbYACKMM pecypcuma

> i Haaue Ha cprnckom
WT ynpaersate

Ha3ue Ha cpncrkom
— »
L

i Ha3aue Ha cpnckom
test1

. Ha3ue Ha cprckom
MpaeHa NuTamwa

i Haawe Ha CprNCKOM
M3pana HOPMATHBHO NPABHUX NPOMKCA W3 PECOPHE HAANEKHOCTH MUHWCTAPCTEA (UHAH(

L, i Haawe Ha cprckom
3pana npaBHUX akaTa Koje yceaja HapogHa ckynwTuHa Penybnuke Cprcke
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r ﬁ MuHUCTapCTBO (hUHaHCH]a o
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Haaug Ha cpnckom
YNpaBrbatbe jaBHIM (QHHaHCHjaMa

Haaue Ha cprckom
JagHa Ha0aska

Haaug Ha cpnckom
Ynpagrbatbe MbyACKUM pecypcuMa

Haave Ha cpnckom
1T ynpasbatbe

Ha3ue Ha cprickom
test

Kateropuja puanka
YcxnaheHoct

CermMeHTH Lrba M3NOKeHM pi... Puanunu gorafaj
Kpajtbi pok 3a (uHaHcujc... test 1

Haave Ha cpnckom
test1

Y3poK puanka
test test
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KOHerTHe KOPUCTHU annummea W pacagranrs

Peauayanti puauk
Cpeatbu
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(aErope3 poma

Yeknahewocr )

- fly Muncrapeteo duvancnja - )

Kareropuja puaira
Yexnahewocr

Kareropia pusins
Yexnahienoct

KaTeropus pusies
Yexnahenocr
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Konuja pernctpa pusunka-nHrepdejc konumje PP

Konuja Peructpa Pusmka

YPERUBAHE PETUCTPA PUIAKA
Toamy
0 - 2001 Mocnoski npoyec v
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1 & fe | MpoujeHa puanka
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[poujeHa pusuka WMHxepeHTHa npoLjeHa pusuka
MocnosHu npouec 1077, Pusk  Yspok pusmka Kateropwja pusmka TMuaj/noc/beauua - onubesmua - KeanTBjeposatHoh: Yuaj Cyma Tpoujena pusukihe mjepe sa yGnamasare /K

: EdnracHocT nedovoljno sredstz lose planiranje  Finansijski nelikivnodst, neblagovremeno’lOOOOOO 5 5 25  Veomavisok  pravovremeno nplaniranje, obezhje.

:test Kpajrek poK 33 dMHAHCHjCKK M3l test 1 testtest Uskladenost test test test "l000 i i 16 Visok test ,
M fe | Mpoujena pusua
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PEBMAVEJ'IHH PU3HK Vnpaan:aH:e PU3KKOM

BjeposatHoha Ytvuaj Cyma [poujeHa pusuKa Bpcra ogrosopa Ha pusKK KaTeropuja akTMBHOCTM OATOBOpPA Ha PUSMK  Mjepe 3a y6niesyntat mjerpebHM pecypcn/cpeacHuK 3a0/M poKa Aocnu Besa ca gpyrum opraHms
3 ¢ 12 Visok Smanjivanje rizika Uzeti kredit

3 2 6 Srednji Preno3enje rizika Unaprijed odrediti timove za izradu projektnog zadatka

MpoujeHa npeocTanor pu3nKa HaKoH

UsgjewTaBsarse, npaherse, KOHTpONKCabE o
MMNNeMeHTauuje mjepa ybnaxasarba

"pHXBaTJbMB HWBO pHU3UKa

Mpuoputer Hanpepak HKomeHTapu 1 npo6nemm Mpeocrane aKTUBHOCTH O4yeKMBaHM AaTyMm 3aBpLUETHA BjepoBatHoha VYtuuaj Cyma [lpoujeHa pu3MKa MaKcMManHHu pUsHK
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Konuja perncrtpa pusmuka-gogaBate HOBUX pusunka 3a gedumHucade MM wm
n3MjeHa nocrtojehe npoujeHe pusunka

e test koordinator

E Penybnaka Cpncka

MoryhHocr Konuja Pernctpa Puauka
AojaBakba HOBUX
Yrephenn pnsuka 3a YPEBMBAHE PEMVICTPA PU3MKA Morvh :
eduHUcaHe orynhHocr U3MjeHe
npouecun-3abpaHa A ‘oh .
nsmjeHe npouecq nocrojene Aed)VIHVII:I,VIje
pusuka 7] npoujeHe
pU3UnKa
Cy6Gjexar - ;Dggnsa 2 MocnoBHM NPOLEC -
Kateropuja pusuka o CEerMEHTH LUIba U3... ¥ Pu3uynn porafaj Y3POK pU3nka VIHXEPEHTHW PU3HK - Pepuayandn pusuk A 0
| Blg Cy6jexar XY 99)

i Ha3suB Ha cpncrom \

YNpasrbate [aBHUM (HHAHCH]aMa

Haave Ha cpnckom
JasHa HabaBKa

| Ve Hazue Ha CpNCKOM
. YNpaerbatwe TbYLACKHM PECYPCHMA

i Ha3ue Ha cpnckom
MpoLeC 3anoLrbasaha CNy:KOEHUKE, HaM]ELUTEHWKA W NPUNPABUKA NyTEM jaBHOT KOHKYPC

“
KaTteropuja puanka CErMeHTH LjUrba ManoKeHy py...  PU3udHuM forafjaj YapoK pu3avka
‘VcknafeHocT Keanutet Zaposljavanje neadekvat .. ...

i Haane Ha cpncrkom
—
WT ynpaerate
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Edukactioct pravovremena nplaniranje, obezbjeSenje sredstava
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Bjenogarioha. 3- Moryhie pusm4Hor
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nelikivnodst, neblagovremenost, pu3n K.a—on WCHO,
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A
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UpeHTdpukaumja pusmka

m:“;;““m“ Lot - Kmpwjapuawxa
~ OHsaCIcm

MoyspaHocTt

CarnacHocT C
YemaRgxocr

BnarospemeHoct

CMarere TPOWKoBa (PMHaHCHparha 0
OneperHe

MoTRyHOCT nogataka

KpajrbM pok 33 (hMHaHCKH]CKKW M3BjeLuTaj F
Diacyjcw

BracHuWTEo

MojaBrbuBatbe §
CTpareL

Mpu3Haeate obasesa

Mpu be NOTPaH

BesbenHocT

EdmKkacHocT
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- lno obpacua-npoujeHa M AeHTUPUKOBaAHOI PU3NKA: UHXEPEHTHOr U
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MpoujeHa pnaunka
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lNpoujeHa pusuka — —— - S
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e
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Peauzyanki puaec
TljEnMm4Ho

HeanexsaTHo

.g,

Pesnayanuun puank

BpcTa 02ro20pa Ha pRINL
Bjeposarnoha: 4 - Bjeposartho
KaTEropita 3cTME=0CTI DACOE003 H3 PRINC '
Y1uuaj: 5 - Kavacrpodanan —

®

57




mska izdanja

BUDITE NA

PRAV 1 OJ STRANI 4

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

BpcTa 0roBopa Ha pHaE
CMaHHEaHE DH3NKA

Pe3uayantu pusuk
Yruuag 4- Benik
&
BpcTa ofrosopa Ha pusie /
CMatbHBathbe pusnka

KaTeropuja akTMBHOCTH GAFOBODE Ha PHIWE
Y3ETH KpeauT

TTPHXEATTEHE HUEO PHIHKA
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'Y 0BOM NorLy J03B0MLEH je camo yHoc Bpojesal®

' CAYYBAJ PU3UK

b HBAE PH3NKE

TIPEHOLIEHE PH3MKA
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TpUXBaTatbE PH3HKA

FA1
CMatbHTH TPOLUKOBE

FAZ
Y3ETH KPEIUT

FA3
[MoBefatv npuxoae

FA4
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Ofe30ujeanTn cyduHaHcupatbe

FAG
INoBehatw nopeckd obyxear

FAT
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Ctpatewkun v roguwitbu nnaH UP

Konuja peructpa pusvka je AOKYMeHTOBaHa npoujeHa pu3uKa
peBU3Mje 1 TO je OCHOBA M NPBU KOPAaK KOju ce Mmopa npeayset
npuvje nspage cTpaTeLlkor 1 roaullHser nnaHa y annvkaumju

Peructap pusmka npeyset m3 mogyna VP un axypupaH Ha ocHoOBY
npoujeHe pusnka WP je cacTaBHM AMO cTpaTeLlKor nnaHa y ¢gopmu
npunora u YyBa ce y nanpuHoj hopmMn y peBU3OPCKOM aocujey u 'y
eNeKTPOHCKO] dhopMU Yy annukaunjm

CTpaTtellkn u rogvky nnaH npunpema pykosoaunal WHTEpHe
peBusnje y opmMmn Tabene y annukaumjm

Mpuctyn n opgobperwe 3a YHOC nogataka MMa WUCKIby4MBO
pykoBoaunaL, UHTEPHE PeBu3uje Tj. KOPUCHUK annmKaLmje ca yrnorom
pykoBoauoua

VIHTepHN peBu3opu Mmajy onumjy nuctawa usBsjellTaja/ynosHaBarba
ca cajpxajeMm CTpaTellKkor U rogullker nnaHa WHTEpHe pesusuje,
anu He Mory nspahueaTt HATU MUjeHaTK CTaTeLLKN U FTOAULLHWU NnaH
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CTpaTeLlKu U rogulliby NNaH MHTEePHe peBuU3Mje y annukaumju

Q

WHTepHa peBu3uja

Konuja PerucTpa Pusuka
CTpaTeiko 1 FOANLLKE NNaHUPatbe
Mpemen UHTEPHE peBuanje
Harnoav 3a afj X0k pesu3mje

CTanHu peBU3opCku 10CHje

W3BjeluTaBame

Mpermen aKija HTEPHE peBU3Kje

TPEeHWUH3n u uepTudukaumja - UP
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He peBu3uje

0 jelenalivboje

UHTepdejc 3a cTpaTewKko u roaviuske ninaHupakbe MHTep

CTpaTeLIJI{O I TOOMLLRbE nnaHMparbe@

Hons]
JHKa WP jenuHiLa 13BjelTaj 3aKbyuERT Apie

A WP jemunia v A HE @
I
CTpaTeLIJKO N TOAULLIKLE NNaHUpake

MoyeTHa roguHa loauHa 2 loguHa 3

2004 v 2025 2026
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CTpaTeluku u roavilby NiaH-o4BOjeHU AOKYMEHTH - 3ajeAHUYKN
uHtepdejc

StrateSko i godi$nje planiranje d:2021 - 2023

IR - Ministarstvo vanjskin poslova BiH Kreirao: danijela mip. Datum: 05/12/2021 Odobreno
cilj
Ukupan broj dana u godini 1 IR za planirans revizije: 270
Test1
=
Zakonodavni okvir: =
Ukupan broj dana u godini 1 IR za neplanirane/ad-hoc revizije: a5 £
3
Test 1 =
Narativ: Broj IR 3
Test1
Povratne informacije rukovodioca: Ubupno:
Test 1
Interne revizije/ Zadaci koji ne proizilaze iz RR-a + +
o -
) F2potpuni | neblagovremeni transfer G0~ - . -
0601 1] - prinoda od konzulzmih usluga na Finansijeka slufba, DKP (dopuniti sa curama 1 | | Sopstveni neporeski prinadizvrianje
JRT -
Revizija transfera prihada od kenzularmih usluga nz J o - j2 uskladenosti e - v o
Inctitucija - Zadarak - Naziv = = o ~ W
Kljuéni pokazatelji uspjesnosti
rezlizacija godifnjeq plzna IR
Kljuéni pokazatelji uspjeSnosti
realizacija goditnjeg plana IR
poveianie broja planiranih revizija t adnasu na prathodnu godinu
procenat realizacije preporuka iz prethodne godine st o
F
Kadrovska popunjenost Jedinice interne revizije i vrednovanje radnih mjesta
Naziv radnog mjesta (iz o Broj i radnih mjesta Broj popunjenih radnih mjesta Kosficijent radnog mjesta (KS) Visina asnovice za obragun plate
Rukovedilac jedinice za internu reviziju . . N
Interni revizor - 5 B
Ostali nazivi radnih mjesta (ake ima) o 0 o

Ukupne sistematiziranih

leni revizori bez izil radnih

mjesta

Ukupno +

Ovsj projekat je finansiran od strane Evop:
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nosrbe pusuumn

P-Tecr Kpewpao: test revizor flaryw: 05/06/2022 Onobpwo [ |

Mpocjeyax Bpoj Aaxa y roaurn 1 WP 2a
NNaH1paHe peBuanje:

Mpocjeyan Opoj Aaxa y roguan 1 UP za
Hennaxupare/ad-hoc peeuanie:

Bpoj UP.

Pyroeommoua: (OBpauyH nnate koju He 0ArOBAPA CTENEHY CTPyUHE Cnpele Henpasinan 0BpauyH Nopeaa 1 JoNpUHOLa Ha nnate

Plata nece biti isplacene na vrijeme

lanauu koju He npouaunase u3 PP-a

Hosu panx AeduHICaH 07 UHTEPHE Peenane
Tozawd y (00) & 1INoLdnd fp0Y Paiiys oree j@ 0Sseacm0. >
- 2022 Q- v | Oprantzaiyione jeau-mLe Mocnosxu npouet

Oansa | idawn 0amea Zid3Kn OaN=3 J(Lanr
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ajBaxkHuje nosbe: Kiby4yHa Be3a namehy PP u cTpartelwukor nnaHa je

NPBO CE NONYHABA MNOJbE
,PU3NLN“

YKONIMKO je Konuja peructpa
pU3KnKa npasHa HeheTe UmaTtu
NnpvKasaHe pusmKe y 0BOM
nagajyhem mexujy; umamo
orpaHuyerse - bupamo camo
jenaH pu3uK 3a jegHy
peBu3unjy; He NOCTOjn
moryhHocT cnobogHor yHoca
pu3uKa.

Takohe, HEKOIMKO KPYMHUjUX
pu3uka Tpeba
naeHTuduKkosatn y konuju PP
W KoZ, CTpaTeLlKor
nnaHupama, a octane y
[eTa/bHNjOj NPOLeHU Tj.
NpPeAMMUHAPHO]j NPOLLjeHn
KOHTpOJIa KoA paja Ha
nojegMHavyHoj peBu3mnjm
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NoyeTak paga Ha roguwwem nnaHy UP

v
A
s roan+a 3(Jan kynho (L) -
%1l o s | 40 v B
v
~
aMKnye Mocno s npouec
3 ﬂpouec n3Bplwasame Ha ¥
v
A
NaH... rogusa 3(Qax. Yieynso(Zaw o
210 « | B4 J
v
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ey | SN0 |

Hasus

PeBu3uja 400Hjatba KOLECH]E 3a HIPAAHLY CONapHe enet

Bpcra peasopore yonyre
CnpoBofetbe peananja

BpcrannTephe peanatje
PeBianja cHCTEMa

Q-
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Noavwwn nnad UP-nspahyje ra pykosoaunay AP

Q-

Toguna 1(an
35 &

v

Togwna 2(an
~

CenektosaHa pesuanja: | Pesianja fobrjara KoLEeCHje 3a U3rpafksy ConapHe enekTpaqe

Topusa 3([lan.
0 N

v v

Onofpo

o) |

[OCTYNHH DEBHIOPH: PEBIZOPCKA THM: BpeMeHCKu NepHos 0GyxBaneH PEBHaHjOM:
A o Hansop reanimera .
10/04/2023 & TecT Peeisop
TecT Peansop
TINSHAPAHD SHMEHDEEIE o TInaHWPAHD BHAHOBANE CTEADHO HMHD EAfbe
30 31/05/2023 m
CTEBPHO AHRAD EAHE
Vesjewraj p AL Wnu peasoeckom opfiopy m
23/05/2023
TIpEHECEHD 13 MPETIDNE TOMN He
v v
Mperocy creepehy rogisy
Bofla Tma mamia nimama Pecypci:
TecT PeBHaop M YeknaNeHoC T AOKYMEHTALIME Ca 33KOHCKH M DOMIMCHMA, CTDYYHOCT PAHE TPyNeE i P
KOMANETHOC T 3axTjesa 35

L

YTBpRHBAIbE HCMYHEHOCTH YCNOBA 32 LOGM]aE KOHLECHE, KOHTPONA NOCTYNKA

0Bum

On ACHOLLE b OANYKE 0 HMEHOBAILY PAOHE TPYTe A0 KOMINETHPaMa AOKYMEHTaLje

Koja Ce Mpunae y3 3axTjes

PeByaopcs MeTOge
TeCTHpatbe, aHanu3a v nposjepa

Tyrsu Tpouos (KM)
0.00

Bateciut ekenept (KM)
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[NpeTnocTaBKe 3a paa Ha nojeAMHa4YHOj UHTEPHOj peBU3Nj y
annukauuju

HakoH wWTO CMO ogpagunn nocao wu3page CcTpaTewkor Wu
roguwH-er nnaHa, CTeknu cy ce npeaycnoBu 3a HactaBak paja
Ha nojeguHa4YHUM pesun3njama y annmkaumju 1 oHa Ham Tek Taga
omoryhasa ga ngemo garoe 1 npehemMo Ha akTUBHOCTU BpLUEHA
nojeanHaYHoOr peBU30PCKOr aHraxxmaHa
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[NpeTnocTaBKe 3a pag Ha nojeAMHAaYHOj MUHTEPHOj PpeBU3Nj Y
annukaumjun

« QPopmMmpaHa Mana nocrnoBHuMx npoueca y moayny ®YK-a

« dopMupaH peructap pm3unka Ha HUBoY cybjekta y moayny
dYK-a

« CauyntbeH cTpaTeLlkn 1 roguLlikby NnaH MHTepHe peBu3uje Ha
HUBOY MpPOLjeHe pu3nka y Moayny MHTEpHa peBu3nja

« OBnawTewe 3a KopuLTeHEe Moyna UHTepHa peBu3ija

« Kopuwiterse moayrna nHTepHa pesunsmnja ce omoryhasa
aogvjersuBakeM ogrosapajyhe ynore og ctpaHe
agMuHucTtpartopa y LIJX, y cknagy ca nocrnosmma/nosnunju
Koje 3anocneHn obaBrba y OKBUPY BpLueHa PyHKUMje
NHTEPHE peBU3Nje y cybjekTy
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WHTepHa peBusnja

Konuja Peructpa Pusuka
CTPaTeLLKO W TOQULLKE NaHUPate Po
Mpermies, MHTEPHE peBu3Kje
Hanoav 3a ajy XoK pesu3uje
CranHu peBn3opck ocuje

W3BjeliTaBame

lpemen akumja UHTEPHE peBU3nje

TPEHUH3M ¥ UEpTHOMKALM]E - VP

BUDITE NA
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Mopayn 3a papg je moayn UP, onuuja ,,npernen uHtepHe pesusuje

Ynackom y nperneg NP npukasahe
ce CBe UHTepHe pesusmnje
NAaHUpaHe y roguwtbem nnaHy
peBu3unja 3a M3abpaHy rogmnHy
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[Mpouec obaBrbakba NojeANHAYHE PEeBUBHJE sl

WHTepHe peBuauje

Haaue BEpoj MeHepucaqn Gpoj MoguHa WP jegunnua CyGjexar Puaug MocnoeHn npouec

SepHa pesri3Sumja

Hasue Bpoj rexepuc... WP jeanHnua - Cybjekat - Prank TocnoBHN np..
Mja Permc Tpa Pu3mKka
SO M MO LLIMAS M2 M D3 e PeBnanja f0AjefbEHAX TPAHT CPEACTAEA W NP... 2 357R-2023 2023 LJWP - MuHucTapcTeo uHaHchja MWHWCTAPCTBO TPFOBUHE M TYPHIMA YnpaBreakse rpaHT... IpaHT cpeacTea
e MHTepHE DaeBr3njae
PeBnanja nnanvparea 1 CNpoBofiersa jaBHUX ... 358R-2023 2023 LJWP - MuHucTapcTeo uHaHchja MHHHCTAPCTEO NPUBPEAE W NPEAYIET... Aanncy Habaeke ... JaeHe Habaeke
DI FEA AL MoK [DeEBM S e
PeBnanja A0ajebEHNX TPAHT CPECTABA M NPA... 359R-2023 2023 LJWP - MuHucTapcTeo uHaHchja MuHUCTapCTBO BMHaHCK]a YnpaBreakse rpaHT... IpaHT cpeacTea
HM PrEBRMI0 D KM UOC 1 je
HMiE MHTeSpPHS peBr3Irje Pesnanja npunpeme n AoHoweHa Byyeta 360R-2023 2023 LJWP - MuHucTapcTeo uHaHchja AreHuvja 3a ApxaBHy ynpasy pUanK ycknafeHoc... Mpunpema n AoHo...
M o e pTrdprkaLmja — P
Pesnanja npunpeme n AoHoweHa Byyeta 361R-2023 2023 LJWP - MuHucTapcTeo uHaHchja OmByacmaH 3a ajeuy PU3MK yCknafeHoc... Mpunpema u 4oHO...
PeBnanja nnanvpatrea, 0bpadyHa u ncnnare H... 362R-2023 2023 LJWP - MuHucTapcTeo uHaHchja Peny@nnuka nabopHa komuchja NNaHnpakse CPeac... Mnannpatke, 0bpa...
PeBnanja nocTynka n3jaBaka NHUEHLM 33 en... 363v-2023 2023 LJWP - MuHucTapcTeo uHaHchja Penybnuuka ynpaea aa urpe Ha cpehy MocTynak naaaea... anaBare NMUEHLM
<
Bpoj3anuca no ctpaduyn 10
Hazne Epoj MeHepucann Gpaoj MoguHa P jeguHuua Cy@jekar Puank MocnoeHM NpoLec Opgofpuro
Hazue eHepuc... WP jeanHnua - CyGjerar - Prank MocnoBHK Np.. mI
Peenanja npoeofjerka nocTynaka jaBHnx Haba... 155R-2022 2022 LIJWP - MusucTapeTso dmHaHcuja MuHucTapeTBo huHaHCKja JlokymenTaumja 3a ... Javna nabavka

Epoj3anucanoctpabmu 10 = 1-1ef1

3a HeoaobpeHe peBu3nje y CTPaTELLKOM MJaHy HUje moryhe
oTrno4YeTn peBm3unjy (He NocToju Ayrme ,,3ano4HU pesunsmnjy” jep
noctoju 610Kkep 3a ux y ann)!!!
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3anoyutatbe Bpluewa MHTepHe peBUusnje y annmkauujm
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Zapocni reviziju
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3anounkawe unn HactTaBak peBusmnje

Tun

Tun -

3 roguwrer nnana

3 roguwker nnana

M2 roAWWHEr nnaHa

(kS rogWWH=ar nnaHa

M2 rogWWHer nnaHa

a rogWWHar nnaHa

Ad hoe

Craryc Pegraopckn TAmM

Cr.. =

Hagjewrasarse A2

Pap Ha TepeHy A
MnaHupaxo a
lnaHupaxo -
MnaHnpaxo -
MnanupaHo -

Pan Ha TepeHy -n

Bpoj 3annca no ctpaHuum

Akumje

Knnkom Ha gyrme "play” ce 3anoumntbe pag,
Ha M3abpaHoj peBU3NjK, a bEeH CTaTyC je
rilaHMpPaHa“ Koju ce Mujerba y 3aBUCHOCTH
oa, dase paga y Kojoj ce HanasuTe (,,pas Ha
TepeHy”, u3BjelwTaBare”, ,3aBpieHa’”)

HA\E BH H BH H X

@(fj,o,0,10,0,0(D
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lNMpouec ob6aBrbawa nojeauHadHe peBusnje

WHTepHa peBu3uja: Peensnja fobujama KoLecuje 3a U3rpafby conapHe enektpaHe

CyGjekat B3 TeHepucanm opoj Crartyc Puank
CyGjekat XY - 370R-2023 Mnaxupaso Nedobijanje koncesije za izgrdanju solarne elektrane
leTarban npernea HﬂaHHpﬂﬂaE = Lyel T n £ (= E: TATH TECT th naupTt ELLT: AKLL| T 3aj ICTBY AU)E (= 1| = pEfllDTap,El[leMEHBTB
CenekToBaHa peBu3ija: | PeBusunja 4obujarba Kollecuje 3a uarpafkby conapHe enekrpaHe
LlOCTYMHY PEBU30PH: PeB30pCKM TM: BpeMeHck1 nepuog o0yxeaneH pesuamjom:
~ o of Hagaop reanuTeta .
10/04/2023 G TecT Pesnzop
TecT PeBu3op
Nnanwpano - TNaHipana aHArDEa ke CTERPHO aHMA%0 SEke
L 31/05/2023 & 5 0
AsejewTaj PyKOEDG HOULY DPTAHHSALM]E UM PEBHS0ECKDI DGO
23/05/2023 m
0 -
v v
Gu .
Bofia THMa [nasia nimarea Pecypcu:
TecT PeBu3op v YeknaheHocT AOKyMEHTALM|E Ca 33KOHCKMM NPONMCMMA, CTPYYHOCT PajgHe rpyne n P ann aan
KOMMNETHOCT 3XTjEBA 35
‘;’féphmaame UCMYHEHOCTH YCoBa 3a Lo0Kjame KOHLIEC Mg, KOHTpoNa noc Tynka TECTHparbe, aHanusa 1 nposjepa [ ——;
0.00

O/ [IOHOLUE A O/NYKE O MMEHOBAY Pa/IHeE TpyMe 10 KOMMNETHPatba AOKYMeHTaL]e

Obpacu
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TaboBu-case/kopaum y BpLiery nojeanHavyHe peBusuje

[leTarbaH npernen

* [naHupane (nojegnHavyHe pesusuije)

» [NpenmmunHapHa npoujeHa KoHTposia

* [Nporpam pesusuje n pesyntaTm TecTupama

* HaupT 1 KoHa4yHU n3BjeLlTa;

e AKUMOHM NNaH

* YNNTHWK O 3a0BOSLCTBY ANjena peBnanpaHor gujena cybjekrta
* Perucrap ookymeHara

* ManasHn gOoKymMeHTH
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Pa3BujeH cUCTeM MHTEPHUX KOHTPONa Yy Cy0jekTy
CMaHYje U3NOXEHOCT pu3numMa y rnocrnosamwy, a ga ou
cuctem 6o passujeH NOTPeOHO je Aa ce 3acHMBa Ha
afleKkBaTHOM yrnpaBrbaky pmsmymmal
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XBAIJIA!

MmaTte nu nutamwa?
J.Ljuboja@mf.vladars.rs
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