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CucreM MHTEpHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y
JaBHOM CEKTOPY

3aKoHCKU OCHOE

 Iloznaemwe 32 — Qunancujcxka konmpona u waan 90. Cnopasyma o
cmaounuzayuju u npuopyxcusary (CIIII) bocny u Xepyezosumy
obaBe3yje Ha capaimy U3 O00JIaCTH pPEBU3H]E U (PUHAHCH]JCKE
KOHTpOJIe, KpO3  YCIOCTaBJhbake  cHUCTeMa  (UHAHCHjCKOT
yIpaB/bakba U KOHTPOJIE, (PDYHKIIMOHAJIHE U He3aBHCHE UHTEPHe
peBU3Mje, OCHMBama U jadyama LleHTpaJHMX jeauHUIA 3a
XapMOHM3allM]y M CHCTEMa HE3aBUCHE EeKCTEpHE pEBHU3H]E.

YcnocTtaBbalbheM CUCTEMa WHTEPHUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpOJA Yy
JaBHOM  CEKTOpPY AonpuHocu YyHanpehewy mocioBama u
yCIIjelIHujer (puHAHCHjCKOT ynpaB/bama, MPABUJIHOL,
CKOHOMHUYHOIL, e(pukacHor U egekTUBHOI kKopumhema
OyUeTCKUX M JPYrHX CpeACcTaBa y Wby 3alllTUTE WUMOBHHE U
pecypca cyOjexkara jaBHOr cektopa PemyOmuke — Cprcke.
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CucrteM MHTEpPHUX (DMHAHCH]JCKUX KOHTPOJIA Y JaBHOM CEKTOPY

*  3aKOHCKU NPORUCH

*  3aKOH O CUCTEMY MHTECPHHUX (DUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y JABHOM
cexropy Pemyomuke Cpricke (Co. o 91/16),

*  VYOoyTCcTBO O HA4YMHY YCHOCTaBJhakha U CIPOBOhEeHma cHUCTEMA
¢uHAHCH]CKOT yIpaBibama 1 KoHTpoje (Ci. m1. 99/17),

* [IpaBuiHUK O caapikajy W3BJEIITaja U HAUMHY U3B]CIITABAKBA O
CUCTEMY (PUHAHCH]JCKOT YyIpaBJbakba M KoHTpojde (Ci. I
112/17) n Jlomarak IlpaBWIHHMKY O caapikajy H3BjelITaja u
HAYMHYHY  U3BJ€IITaBakba O  CUCTEMY  (DPUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE,

* IlpupyyHuk 3a GUHAHCHU]JCKO YIIPaBJ/balkhb€ U KOHTPOJIY Y JaBHOM
cekTopy Penybnuke Cpricke.
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CucremM HHTEpHHUX (DUHAHCH]CKUX
KOHTPOJIa Y JABHOM CEKTOPY

e CucreM UHTepHUX (PMHAHCUJCKUX KOHTPOJIA Yy JABHOM CEKTOPY YHUHE:
1. ®UHAHCU]CKO YNIPaBJbAE U KOHTPOJIA;
2. lnTepHa peBu3nja;
3. LleHTpanHa jeAMHMIIA 3a XapMOHMU3AIH]Y
(DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIC U
WHTEPHE PEBUBH]E .
[lenTpanHa jeAuHUIIA 32 XapMOHM3AIIH]y YCIIOCTaBJbEHA

npu MuUHHUCTApCTBY (PUHAHCH]A.
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CucteM MHTEPHUX (DUHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y JaBHOM
CEKTOPY

* YcnocraBa cuCTeMa MHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTOJIA:

- Cucrem uHTepHUX (UHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY,
Oy>KaH ]€ J1a YCIOCTaBU OJITOBOPHO JIUIIE KOPUCHUKA OyIIeTa
OJJHOCHO PYKOBOAMJIAIl KOPUCHHKA CPEJICTaBa — PYKOBOIMJIAL
cy0jeKTa

- KoopnnHanujy ycnocraBjbama U pa3Boja CUCTEMA HHTEPHUX
(PMHAHCH]CKUX KOHTPOJIA Y JaBHOM CEKTOPY BPIIIU
MuHucTapcTBO (PUHAHCH]A.
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DHUHAHCH]CKO yIpPaBJ/bakbe U KOHTPOJIA

 DuHAHCHJCKO YIPaB/bak€ M KOHTPOJA YBOAM C€ paau yHamnpehupama
(PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkba U OJNTyYHBaba, a HAPOUUTO:

- o0aBJbame IMOCIOBAKA Y CKIIAAY Ca 3aKOHHUMA, TTOA3aKOHCKUM W MHTEPHUM
aKTUMa,

- 00e30jehewma Moy3AaHOI, MOTHYHOr M OJaroBpeMEHOI (PHHAHCHJCKOT U
MTOCJIOBHOT M3BjCIITaBaAKA,

- MPAaBWIHOI, €KOHOMHYHOT, €(UKACHOI W €(PUKTUBHOI KOpHUIlIhema
CPEACTaBa,;

- 3alllITUTE MMOBHUHE, 00aBe3a W JIPYrUX pecypca oJ ryOWTaka KOju MOry
HacTaTy HEOJroBapajyhum yrpaBibameM, IpeBaApoM, U Ip.



; ravna i ekonomska izdanja | BUDITE NA e
v bl N ' PRAV. OJ STRANI 4 ‘Jﬁ

www.paragraf.ba - www.paragrafrs - www.paragraf.me

DHUHAHCH]CKO YIPaBJ/bakbe U KOHTPOJIA

duHaHCH]CKO yIIpaBJbakhe U KOHTPOJIA CIIPOBOM CE€ y CKIIay ca
MelyyHapoHUM cTaHJapMMa HUHTEpPHE KOHTPOJIE, MpUM]eHOM MelyycoOHO
MoBe3aHux enemeHara 13B. ,,COSO* okBup, U TO:

- KOHTPOJIHOT OKPYKEHha,

- YIIpaBJbakhe PUBUIIUMA,

- KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH,

- nH(OpMaIja 1 KOMyHUKaIja, u

- npahema 1 mpoljeHe cucTema.
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DHUHAHCH]CKO YIIPaBJbakbe U KOHTPOJIA

 ®DuHaHCHJCKO YNpaBHAJLE W KOHTPOJIA OOyxBara CBE€ (PUHAHCH]JCKE U
HE(MHAHCH]CKE MPOLIECE U AKTUBHOCTH Y MOCJI0BaBkY CyOjeKTa.

 DOUHAHCHU|CKO YIMpaB/bakb€é W KOHTPOJIA CHOPOBOJU CE€ Y CBUM
OpraHu3allMOHUM JE€MHMUIIaMa U Ha CBM HHMBOMMAa CyOjekara, a oOyxBara
CBa CpelcTBa cyOjekara, ykJbydyjyhu M cpeactBa J100HWjeHa W3 APYTHUX
U3BODPA.

* @OUHAHCHUJCKUM YyIIpaBJbalkbeM U KOHTPOJIOM c€ ypehyje cucteM KOHTpOoJIE a
3a KOJU J€ OJTrOBOpaH pyKoBoawjall cyOjekra, Te Ja he y ocTBapuBamy
oubeBa cyOjekra, OyleTCKa W Jpyra CpeacTBa KOPUCTUTH 3aKOHUTO,
€KOHOMHUYHO, €()UKACHO U €()EKTHUBHO.
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OcHoBHHu eneMeHTH ,,COSO* okBupa

Konmponano oxpysicerve, 4nnu:

JUYHU U PpOo(PECUOHATHN UHTETPUTET PYKOBOAMOIIA M CBUX 3aIIOCIICHUX,
Ha4YMH pyKOBOhewa U yIpaBJbama,

oJpehuBame MUCH]€ U LINJBEBA,

OpraHu3allMOHy CTPYKTYpY, XHJ€papXHh]y y TMOIIEAy OBialhema u
OJITOBOPHOCTH, TIpaBa U 00aBe3€, HUBOU W3B]CIITABAbA,

NyMcaHa TMpaBWa MW M[pakca yIpaBbakbe JbYACKMM pecypcuMa H
KOMIIETEHTHOCT 3aII0CICHUX.
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OcuHoBHH exemedtu ,,COSO*

* KoHTpoJ/IHEe aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJba]y CE pajy KOHTPOJIEC MOBE3aHUX
MOJIMTUKA U MPOLEAYPA, PABUIIA, IPUHIMUIIA U TTIOCTYIIAKA Y [IUJbY
cBOhema pu3MKa Ha MPUXBATJHUB HUBO.

* Hudopmanuje 1 KOMyHHUKALHje Y TOCIOBakY CyOjeKTa MOpajy OUTH
oarosapajyhe, axxypHe, TauHe, JOCTYIIHE 3alOCJICHUM 1 JaBHOCTH.
Hnghopmayuje mpeoajy bumu 08ocmjepre Ha C8UM XUjepaxujcKum

Husouma, 1a o0yxBarajy CBe IMOCJIOBHE MPOIECe U TPAHCAKIIH]E.

* Ilpahemwe u npoujena cucrema. 3a ycnocmasmarbe cucmema
QuHancujcroe ynpassarea u KOHmpoae 002080Pam je pykosoouiay
cybjekma, Kao u 3a oopehusarbe yumesa cyojekma Kojum pykosoou, uspaoy
U cnposoherpe cmpameukux niaHoea, U0eHmuuKkayujy, npoyjery u
YNPasbarbe pusUyUMa y ckaaoy ca 3aKOHOM U MehyHapoOHUM
CMAaHOapouMa uHmepHe KOHMpone.
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Ynpasibamke pU3UIIIMA

YiupaB/bame pU3MOUMA ]J€ TOCTyNaK WACHTU(PUKOBAKE, IMPOLjEHa,
npahewe M KOHTpOJIAa OKOJIHOCTH KOj€ MOTY HenO080.bHO YTULIATU HAa
OCTBapHBamke YTBpheHUX HUbEeBa Cy0jeKTa, U IpeAy3uMame MOTPEeOHUX
Mjepa paaud cMambemha pPUu3MKa 10 HUBOA pa3dyMHe yBjepeHOcTH jaa he
HIU/bEBH OMTH OCTBAPEHHU.

PykoBoamiiall cy0jeKkTa JOHOCH aKT M3 MPEIXOJHOT CTaBa KOJuM ce ypehyjy

OpraHu3allMOHN IWJBEBU M 3aJall¥, IMPOIJEHa pPHU3UKAa M YIIPABIbAE
pU3UILIMMA.
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(O0aBe3e MOCIOBHOT Cy0J€KTa Y JABHOM CEKTOPY

* PyxkoBomuial cy0jeKkTa ycnocCTaBJbamkbeM (DHMHAHCHJCKOT yIpaBjbalkba U KOHTPOJIE
CIIPOBOAM HMEHOBAHEM JIMIA OJITOBOPHOI 3a  (PUHAHCHJCKO YINPABJbAKE H
KOHTPOITY.

*  VYKOIMKO pyKOBoAuWiall CyOjekTa HE HMMEHYJ€ JHUIE OATrOBOPHO 3a (DMHAHCH]CKO
yIPaBJbakhbe€ U KOHTPOJIE, pyKOBOAMIALl CyOjekTa uMa 00aBe3y JIMYHO CIPOBOJUTH
aKTUBHOCTH KOJ€ CY y BE3M Ca YCIOCTaBJ/bakbeM, CHPOBONECHEM M pa3BOjeM
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIA.

* lIMeHOBaHO OATOBOPHO JHIE 3a (PMHAHCH]CKO YIIpaBJhalbe W KOHTPOJIE Of CTpaHe
PYKOBOJIMOIIA CyOjeKTa OATrOBOPHO j€ 3a YCIOCTaBJbamke, CIpoBOheme U pa3Boj
(PMHAHCH]CKOT yIIpaBjbakba U KOHTPOJIE Y CYOJEeKTY.
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(O0aBe3e MOCIOBHOT Cy0J€KTa Y JABHOM CEKTOPY Y BE3HU
(bMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE

AKTHBHOCTH 32 YCIIOCTaBJbahE U CIIPOBONEHE (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakbha U
KOHTpoOJIa CY:

caMOIpoIljeHa eJieMeHara (PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbakha U KOHTPOJIE,

onpehuBame BU3Uje, MHUcH]e (pasziora MoCTojamka CyOjeKTa M JjeaTHOCTH
cy0jeKTa) U [IuJbeBa Cy0jeKTa,

MOIKC MOCIOBHUX MPOIIECA KOJU CE€ CIIPOBOJIC Y CYOJEKTY,
OMUC MOCJIOBHUX MPOILIECa KOJHU CE CIIPOBOJIE Y CYOJEKTY,
CacTaBJbabE KIHUTE MTOCIOBHUX MPOIECA KOJU CE CIIPOBOIE Y CYyOjeKTY,

UJICHTU(PUKOBAakE W MpOIjeHa pU3MKa, T€ H3pajia CTpaTeTrHje yNpaBibamkba
pHU3HIIIMA,
aHanu3a nocrojehux u oapehuBame MOTPEOHUX NOJATHUX WIJIM HEMOTPEOHUX
KOHTpOJIA,

O JOHoIIeke W Tmpaheme crpoBohema IJIaHa 3a OTKIAmalke HEJAoCTaTaka
yHYTpaIlmbUX KOHTPOJIA.

oy O

Oy ONger
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O0aBe3e MOCIOBHOT Cy0J€KTa y JaBHOM CEKTOPY Y BE3HU
(PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIEC

 Toouwmwu u noayzo0uwireu u3ejewimaju TPUIIPEMA]Y CE€ Y CBpXY
jenHooOpa3HOr HM3BjemTaBaba Biage, MunucrapctBa u lLleHTpainne
JEIVHULIE.

* Konconuooeanu 2o0uwmirpu u3ejewimaj NpuIIpeMa ce y LAJbY MPYXKamka
oarosapajyhux uHdopmaija Bnaau 3a noHomeme 0J1aroBpeMeHuX OIyKa
y BE3M Ca pa3BOjeM (PUHAHCHU]JCKOT yIpaBJbaka M KOHTPOJIE, €PUKACHUM U
OJITOBOPHHM YIIPABJbAKBEM M KOHTPOJIOM JaBHUX CPEACTABA.

* MWU3jasy y Be3u ca JOCTUTHYTHUM CTEIICHOM pa3BOja CHUCTEMa HHTEPHUX
(DMHAHCU]JCKUX KOHTPOJIAa M HW3jaBy O IUIAHUPAHUM Mjepama 3a HapeaHy
TOJIMHY 3a YCIIOCTaBJbakh€ HEJOCTUTHYTOT HUBOA pa3Boja
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OaroBOpHOCT PYKOBOJMOIIA CyOJEKTa

PykoBoauiai] cyojekTa oJiroBopa 3a:

YcnocraBibame cucTeMa (PMHAHCH]CKOTI yIIpaB/bakbha M KOHTPOJIE Y CBAKO]
OpTraHU3aIMOHO] JEIMHUII CYOJEKTa,;

[Ipahewe w©  mOpoljewmUBamE  aJCKBAaTHOCTH  (PYHKIMOHHUCAHKA U
MPABOBPEMEHOT aKypUpamka pajii NOCTU3amka [IUJbEBa Cy0jeKTa.

[Ipahewe u mpoiyeHa BpIIM C€ CTaAIHUM MpahemeM, CaMOIpPOIJEHOM H
UHTEPHOM PEBU3H]OM.

OcTtBapyje ymnpaB/bamkeM cCpejcTaBa Cy0jeKTa Ha 3aKOHMT, €KOHOMHYaH,
e(ukacaH U ePEeKTUBAH HAYHH.
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HacraBak

* PykoBoauiall cy0jeKkTa OAroBOpaH je 3a.

- YcnocraBibamke AJAEKBAaTHOI CHUCTEMA (PUHAHCH]CKOT yIOpaBJbakba U
KOHTpOJIE;

- OnphuBame 1IUIbEBa Cy0j€KTa KOJUM PYKOBOJIM;

- HW3pany u crpoBoh)eme CTpATeIIKUX U JPYTUX [IUJbEBA, KA0 U Mporpama 3a
OCTBapUBamE [IUIJbEBA;

-  Hpentudukaiy)y, TpoijeHy U yInpaBJbalkbe PUUIMMA KOJU MOTY YIPO3UTH
OCTBapHUBame IMJbeBa CyOjeKkTa M yBoheme oaroBapajyhux KOHTpoJa 3a
yIpaB/bakhb€ PU3UIIMMA, Y CKIAQAy Ca OBHM 3aKOHOM M MehyHapogHuMm
CTaHJapJAuMa HHTEPHE KOHTPOJIE.
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HacraBak

* 3aKOHUTO, EKOHOMHUYHO, €(UKACHO H €(PEKTUBHO  KOpHUIIhCHE
PaCIONOKUBHUX CPEIICTABA,;

* EQuKTUBHO yIpaB/bamke JbYACKUM PECYpCUMa U OJPXKaBamkbe MOTPEOHOT
HUBOA CTPYYHOCTH;

e IloTnyHO M Ta4HO M OJIATOBPEMEHO €BUJICHTUPAE CBUX TPAHCAKIIH]A;
* JIOKyMEHTOBaH-€ CBUX TpaHCAKIM]a 1 MOCJIOBa YHyTap Cy0jeKTa,

* H3BjemitaBambe O pPa3BOJy M aAJEKBATHOCTH CHUCTeMa 3a (PUHAHCH]CKO
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE.



; ravna i ekonomska izdanja BUDITE NA - /A
N o epiesno zekonite posvont PRAV/ O STRANI ~

www.paragraf.ba - www.paragrafirs - www.paragraf.me

HacraBak

* Pykosoounay cybjexma oopehyje 002080pHO nuye 3anocieHo y cybjexny
Koje je 3a0)ceHo 3a YCnocmasbarse, cnpogoherve u paseoj punancujckoe
YNpasmsared U KOHmMpoie.

* (002060pHO nuUYe je Jauye Koje ONnepamusHo CnpoBooU aKMUBHOCHMU
KoopouHayuje, uspahyje npujednoe niama, cacmaesa u3zsjewimaje o
@DyHKYUOHUCAY hUHAHCUJCKOS YNPAB/bAba U KOHMPOJLE.

* Vcenocmasmwarwe uunancujckoe ynpasmarea u KOHmMpoie 6puiu ce Hd

OCHOBY NJIAHA YCNOCMABMBARA (DUHAHCUJCKOZ YRPAB/HARA U KOHMpOe U
Memooonozuje 3a cnpogoherve naana, Koje 0OHOCU PYKO8oOuLay cyojekma.
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HacraBak

PykoBoaumail cyojekTa ayxaH je aa LleHTpanHo) jeqIuHUILM JOCTaBHU:
[Tonyronumimy H3BjelITa) O COpoBohewy IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH O
yCIIOCTaBJbakby U Pa3BOJy CUCTEMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIA,
HajKaCHHM]€ JI0 Kpaja jysia TeKyhe roguse, u

[omuimkyu  U3BJEIITa) O CHOpPOBOhEHY IUIAHMPAHUX AKTUBHOCTH Y
YCIIOCTaBJbakhby M Pa3BO]y CUCTEMA (DUHAHCH]CKOT yNpaBJbakha U KOHTPOJIA
3a MPEAXOJHY U IUIaH pajia 3a TeKyhy ronuny, HajKacHHUJ€ 10 jaHyapa.
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[IpaBUJIHUK O cajpikajy U HAUMHY U3BJCIITABaAKA O CUCTEMY
(PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE

e  OBUM NpPaBWIHUKOM ypehyje ce :
- caapxkaj,
- popma,
- HaYWH, U
- POKOBH,

OCTaBJbakhba TMOJYTOAUIILET W TOAMIIBET HU3BJEHITaja O CUCTEMY
(bMHAHCH]CKOI' yIpaBjbakba M  KOHTPOJE CYOjeKTHMa JaBHOI CEKTOpa
PenyOnuke Cprcke.
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HacTtaBak — oIyrouIlbU U TOIUIITEBH U3B]EIITA]

. PykoBoaunarly cyojkTa aykaH je aa ILleHTpanHoj jeauHuIu
JOCTaBH.

1. Tlonyroguuikbu W3BJENITA] O CIPOBOhEHY IITAHUPAHUX AKTUBHOCTH O
YCIIOCTaBJbakby U Pa3BOJy cUCTEMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOJIA,
HajKacHHje 10 Kpaja jyja rekyhe rogune, u

2. Tomummwu wu3BjemTa) O CHpoBOhEHY IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH O
yCIIOCTaBJbakby M Pa3BO]y CUCTEMA (DUHAHCH]CKOT yNpaBJbakha U KOHTPOJIA
3a MPEIXOJHy TOAWHY M IUIaH paja 3a TeKyhy ToAuHy, HajKacHHje 10
Kpaja janyapa.
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HacTaBak — oIyTrouIlbA U TOIUIIEBH U3B]EIITA]

e (CacTaBHU MO FOJMIIHET U3BJEIITaja 00ABE3HO YHHE!

- M3jaBa y Be3Uu ca JOCTUTHYTUM CTEIEHOM pa3BOja CUCTEMa MHTEPHUX
(PMHAHCH]CKHUX KOHTPOJIAa Y KOHKPETHOM CYO]EKTY;

- H3jaBa 0 miaHpaHuM Mjepama y HapOJHO] TOJWHHU 3a YCIIOCTABJbAHE
HEJIOCTUTHYTOT HUBOA Pa3Boja,

- HW3jaBe nmornucyje u oBjepaBa UCKJbYUYMBO PKOBOAMUIAL] CyOJeKTa;

- [{leHnTpanHa jeIMHUIIA NpPUIIPEMa TOAUIIEU KOHCOJHWIOBAHU W3B]EIITA],
KOJU C€ JIoCTaBJba Bilagu Ha ycBajame 0 Kpaja mMapra Tekyhe roauHe 3a
PEAXOAHY TOAUHY.
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HacraBak — MOJIyTroauIlIby U TOAUIIBY U3B]CIITA]

 JToaummbu ©W TOAYTOAWILBM W3BJEIITa) U3paljyje c€ TMOMyHhaBamkbeM
OOpacia wu3BjelITaja o cHopoBohewmy IJIAHMPAHUX AaKTUBHOCTH Ha
yCIIOCTaBJbaby Y Pa3BOjy CUCTEMA (PUHAHCH]CKOT yIIPaBJbakha U KOHTPOJIA.

* OOpacua wu3BjemITaja O CHPOBOhHEHY IUIAHUPAHUX AKTHBHOCTH Ha
YCIIOCTaBJbakhby M Pa3BO]y CUCTEMA (DUHAHCH]CKOT yMpaBJbakha U KOHTPOJIA
caJip>ku WMHpOpMalMje U3 OIIITEr W IMOCEOHOr HHjesa  CHUCTEMA
(DMHAHCHU]JCKOT yIpaBJ/bakba M KOHTpOJA, T€ KOMEHTApe U YIYCTBO 3a
MOy HhaBakhE€ U3B]EIITAja,.
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HacTaBak — oIyTrouIlbA U TOIUIIEBH U3B]EIITA]

e OmnumrH AU0 U3BjelITaja caapxku cibeache:
- Omnre nmogaTke o cy0jeKTy,
- IlomaTtke 0 pyKOBOAMOITYy CyOjKTa,

- Ilonmmatke o pyKoBOAMOIY 32 (PMHAHCH]JCKO yIIPaBJbakhe U KOHTPOJIE, a MOCEOHHU
A0 caJipxKu uHdopMaIuje o:

-  KOoHTpOJIHO OKpyX)EHE,

- YIpaBJbamk€ PU3UILIMMA,

-  KoHTpoJiHEe aKTUBHOCTH,

- Hudopmanyje 1 KOMyHHUKAIIH]Y,

- IIpaheme u npoijjeHy cucteMa (MOHUTOPHUHT ).
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HacraBak — MOJIyTroauIlIby U TOAUIIBY U3B]CIITA]

[omuiimkbu ¥ MOMYTOAWIIEKBU U3BJEIITA) MOTHUCYJE JIMIE OATOBOPHO 32
(DMHAHCH]CKO YIIPaBJhakhE€ U KOHTPOJIE KIMEHOBAHO Of] CTPaHE PYKOBOAMOIA
Ccy0jeKTa M pyKOBOJMJIAL] CYyOJ€KTa KOJU M OBjE€paBa M3B]EIIITa].

M3jajy y Be3u ca JOCTUTHYTHUM CTE€IEHOM pa3Boja, Kao0 U H3jaBy O
IJIAaHUPAaHUM  MjepaMa y HapeIHO] TOAWMHHU 3a  YCIOCTaBJbaHE
HEJIOCTUTHYTOI HMBOA pa3Boja  IOTHHCYJ€ M OBjepaBa PYKOBOAMJIALL
cyOjeKTa.

[lormucan ©W  OBJepEeH NOJYTOAMIIBLM  M3BJEIITA] JOCTaB/ba  C€
MunucrtapcTBy puHaHcHuja U LleHTpanHoj jeauHuIIM, 0 Kpaja jyna Tekyhe
TOJINHE.
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HacTtaBak — Honyroauiimsy ¥ TOAUIIKBA U3B]EIITA)

e [IlornucaH U OBjepEH TOAUIILU U3BJEIITA] 32 TPEAXOAHY TOAUHY , U3]aBy Y
B€3HW Ca JIOCTUTHYTMM CTENEHOM pa3Boja CUCTEeMa (PUHAHCH]CKOT
yIIpaBJbahba U KOHTPOJIE ¥ CYOJEKTY, KA0 M M3jaBy O IUIKAHUPAHUM Mjepama
y HapeaHO] TOAWMHHU 3a YCIOCTaBJbak€ HEIOCTUTHYTOI HHBOA pa3Boja
nocraBiba)y ce LleHTpanHO] jeauHMIM OO0 Kpaja jaHyapa TeKyhe roauHe,
Ka0 M IUJIaH pajia 3a TeKyhy roJauHy.

* (Cy0jeKTH Cy IyHH J1a JOCTABE FOJMIIBU U MOTYTOAUIIBU U3BJEINTa)] U Y

CJIEKTPOHCKO] (popMHU, MyTEM €JIEKTPOHCKE MmoIuTe Ha ajapecy LleHTpanHe
JEIVHULIE.
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HacTtaBak — HonyTroauIIby ¥ TOAUIIEBNA U3B]EIITA)

* lleHTpasHa jeaAMHHUIIA TpUIpPEMa KOHCOJIWJOBAHM W3BJEIITAa] HA HUBOY
jaBHOT cekropa Penmyosnnke Cpricke 3a W3B]EIITAJHU IEPUOI.

* KoHcoIna0BaHU HU3BJEIITA] CAAPKU CBE 3HAYajHEe MH(OpMaIMje caapKaHe
y TOJUWIIKBEM U TMOJYTOJUIIKBEM U3BJEIITajUMa CyOjeKTa KOJ€ MOTy
JTOIIPUHHUJETU CarjiefaBaby CTamka U IpUjejIore 3a yHarnpehuBame y 0BOj
00J1acTH, a koje ogo0paBa MuUHHUCTApCTBO (hHUHACH]A.

* MuHHCTapCTBO AOCTaBHa M3BjellNTa] Biaaau Ha ycBajame A0 Kpaja mapTa
TeKkyhe TroauHe, a KOHCOJMJAOBAaHM M3BJEINTa] U akT Biame, kojum ce
U3BJEIITa] yCBaja 00ajaBjbyje C€ HaA HHTEpHET cTpaHuuu lLleHTpanHe
JEIVHULIE.
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[TPUJIOT 1.
M3Bjemita) o chnpoBohewy IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH Ha
YCIOCTaBJbakhy U Pa3B0O]y (PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIC

e | OIIITH AHO 3a nepuon rOJIMHE, “YIucaTu U3BJCIITaJHUA
MEPUO/T 3a KOJU CE€ TMTOAHOCH MOJIYTOAUIIGH UIN TOUIIIBA U3B]CIITa) .

1. OIIIITU ITIOJAILIN O CYBJEKTY
1.1. Ha3uB cy0jekTa,

1.2. Cjenumite cyOjKTa,

1.3. Anpeca cy0Ojekra,

1.4. UnaTepHeT cTpaHuIia cy0jeKTa,
1.5. JUB cyOjekra,

1.6. II1b cyOjexra,

1.7. Tonuimy U3HOC OyIKETa CyOjKTa, U JIp.
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Il [ToceOHU MO

I[TOCEBHU JNO CAAPXU:

| KOHTPOJIHO OKPYXEIE

Il YITPABJbABBEM PU3UIITUMA

1l KOHTPOHE AKTUBHOCTU

IV MTHOOPMAIIUMJE U KOMYHUKALIMJE
V TTPAREKE U ITPOLIJEHA CUCTEMA
Ha kpajy noceOHOT nujena, moTnucyje:

- JIuue oaroBopHo 3a (GMHAHCH]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOJIE Ca TyHUM
MMEHOM U MPE3UMEHOM 1 CBOJUM IOTIIHCOM,

- PykoBoaunaii cy0jekra ca MyHUM UMEHOM U MPE3UMEHOM U CBOJUM
MOTITHCOM.
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Ha xpajy

YrnycTtBO 3a TONyWHaBamke U3BJEIITaja O CIHPOBOhEHY IUIAHUPAHUX
aKTUBHOCTH Ha YCIOCTaBJ/balkby W Ppa3BOJy cUCTeMa (PUHAHCH]JCKOT
yIIpaBJbakba U KOHTPOJIA.

- MHW3jaBa y Be3u ca JOCTUTHYTHMM CTEIIEHOM pa3B0Oja CUCTEMa WHTEPHUX
(PMHAHCHU]CKHUX KOHTpOJIA.

- HW3jaBa 0 mjaaHUpaHUM Mje€paMa 3a YCHOCTaBJ/bakh€ HEAOCTUTHYTOI HUBOA
pa3Boja CUCTEMa HHTEPHUX (PMHAHCHU]JCKUX KOHTpPOJIA.

- YOycTBO O HauMHy M MOCTYIKY YCIIOCTaB/bama U CIpOBOhewma cucrema
(bMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE,

- Ilpupy4yHuk 3a ycCHoCTaBJbalkhe W Pa3BO] (PUHAHCHU|CKOT yIIpaBJbamka M
KOHTpOJIE.



HA3SHMB CYBJEKTA:

Bpoj:

daryni:

1

InmMPMJIOI 1.

M3IBJEIIITAJ O CITPOBOBEIY INIVNITAHHMPAHMUMX AKTHBHOCTHM HA
YCITIOCTAB/BAIBY M PA3ZBOJY CHCTEMA ©PHMNHAHCHMJICKOI YVIIPABbAHA
M KOHTPOJIA

3A IMEePHOX

roaHuHe

1

I OIIIITHM JTHMO

1. OIIIIUTH TMOJIAIIM O CYBJEKTY

HaszueB cySjexTa

L2

Cjeogunmre cyOjexTa

) =

Anpeca cySjexTa

1.4.

HMuaTepHEeT cTpaHMIla cyOjeKTa

1:5:

JHB cyGjexkTa

1.6.

ITHB cySjexkra

1.5

TINoguiusksyu M3HOC Oyuiera cyojexra

18

Bpoj 3aniociieHuX Y CYOjeKTyY

1.9.

Bbpoj 3anocineHux npeasubhenmnx
IPABMJIHMKOM O YHYTPAIUH-O]j
OPpraHU3aIM]H ¥ CHCTEMaTHU3aALHU]H

1.10.

OaroBOPHO JIHIIE — PYKOBOJIHJIIALL
cyojexTa

i B B I

Tenedon u eISeKTPOHCKaA agpeca
PYKOBOIAHOILIA CYOjeKTa

E.X2.

JIune 3any>KeHO 3a GHUHAHCHU]JCKO
YVIIpaB/LaAHS U KOHTPOJIES

L3

TenedoH U eJISKTPOHCKA agpeca
JHIIa 3ay>XKeHOT 3a GHUMHAHCH]CKO
YIIpaBJ/baKkhe ¥ KOHTPOJIS

1.14.

Hazmue pagHOIr MjecTa Jiiana
3aY>XKCHOT 3a PHUHAHCH]JCKO
yipaBijbalke M KOHTPOJICS

! VomcaTt M3BjEIITAJHE IIEPHO 3a KOjH CE HOAHOCH IMOJIYTOMHMINEH HITH IOIHIITE:H HU3BjeIUITAaj.




II MIOCEBHU U0

YIIUTHUK

HE

Ako je onrosop JIA,
HaBe/IHTe J0Ka3

Axo je onroBop HE, naBeure
obpa3ziioxeme

1

4

5

I KOHTPOJIHO OKPYXKEISE

A) ETnka v HHTErpuTeT

1. Jla mu cy6jexat uma cBeoOyXBaTaH KOJEKC
MOHAIIaka U/MIIU OJIMTHKE KOje PEeryITHILY
NPHUXBATJFUBY MOCIOBHY IpaKcy, CyKoo
MHTEpeca H OYEKHBaHe CTaHAAp/e ETHYKOT U
MOPaJIHOI' [IOHAIIaka YHyTap cybjexra?

2. Jla i cy 3anocienu ynosuatu ca Kogekcom
[OHANIaka JPXKaBHUX ciTyxOeHuka PenyOnuke
Cpricke 1 HHTEPHHM KOJIEKCOM U3 IPETXOIHOT
[IUTaka YKOJIMKO noctoju?

3. O6age3yjy 11 ce CBH 3aII0C/IEHU Ha
IOCTYName y CKJIaay ca Kogekcom?

4. Jla nu je HeKa OPraHU3aLMOHA jeJUHULIA HIIH
3aIl0CIIEHH y cy6jeKTy Ha/Ie)XHa 32 Haa30p
Haj npumjeHom Kopexca?

5. Jla i cy 10aTHAM HHTEPHUM NpOLieAypama
peryiucane Mjepe y ciiydajy HelolTOBamba
Konekca?
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YIIVTCTBO 3A INNOIIYHBABAIBBGE M3BJEIIITAJA O CIIPOBOBEBY L

INMJIAHHMPAHMX AKTHBHOCTH HA YVCIIOCTAB/BABY M1 PASZBOJY CHMCTEMA
PHUMHAHCHMICKOI VIIPAB/BAIIBA M KOHTPOJIA

1. OIIIIITH INMOJIAIIM O CYBJEKTY

Y oMo M3BjeITa KOJH CE€ OIHOCH HA OIINITE IIOJATKE O CYDJEKTY YHHJEeTH CBE Tpa>keHe
uadbopmMmalnMje norpedHe 3a naeHTHDUKAIIH]Y CYOjexTa ¥ OOAroBOPHUX Jixilia. ¥ [IoJjbe Koje ce
OJHOCH Ha M3HOC OyueTra um Ha Opoj 3allOCJIEHHX YIIHMCATH [IOJAaTKE U3 I'OJAHUHE 3a KOjy ce
HM3BjelITaj cCadyruibaBa.

I KOHTPOJIHO OKPVYXEIBE

A) ETMKA M MHTErpUuTEeT

1z Jla mm cySjexaTr nMa cBeoOyXBaTaH KOIESKC [IOHAIIAaANKa U/HIIHU [IOJIMTHKE Koje
PEIYJIHMINY NIPHXBaAT/BHBY IIOCJIIOBHY IIPaKCy, CYKOO mHTepeca ¥ O9eKHBaHE cTaHdap/ie
€THYKOI M MOPpaJ/JIHOI IIOoHAallalka YHyTap cyojexkTa?

AKO je oarosop JIA, y KOomoHH 4 HaBeauTe OpoOj M JaTyM JOHOIIESHA KOJASKCA/TIOJITHTHKA.

2. Jda nu cy 3anocisieHHU yrno3HaTHa ca KoagekcoM rnoHamamsma Ap>KaBHHUX CIIy>KOeHuKa
Penyonuke CpPIICKE M HHTEPHHM KOJEKCOM H3 IPEeTXOAHOI IIHTARKA YKOJIHKO ITOCTOjHu?
Axo je oaroeop JIA, y KOIIoHH 4 HABESOAUTE HAYMH HAa KOJH CYy 3allOCJIEHH yIIo3HaTH (HIIp.
NPEKO MHTEPHET CTpaHMIIE CyOjekTa, HoceOHe OOYKe U CIIMYHO).

3. OodaBe3yjy JIHM C€ CBH 3AallOCJICHH HA IIOCTYyIIalke y CKJIAa/Ay ca KoIdeKcom?
AXKO je onrosop JIA . y KOJOHH 4 HABSOAMUTE HA3HUB, OpPOj ¥ OaTyM JOHOIIIEHA aKTa KOjJUM ce
3ariOCJICHMMA IIPOIIHCYje Oo0aBe3a NocTylamka y CKJIANy ca KOIJAEKCOM.

4. Jda iam; je HeKa OpPraHHu3alMOHA jSIAHMHHIIA UJIH 3allOCIIEHH Yy CYOJeKTy HajUIe>XKHa 3a
Hanzop Haxa npumMmjenom Konexca?
Axo je onrosop JIA, y KOITOHH 4 HABESAHUTES HA3HUE OPraHHU3ALHOHE JEAUHHILS, HA3HUB PaJIHOI
MjecTa, HasuB, OpoOj B JaTyM JOHOIUICHA aKTa KOjuM je To ypeheno.

5. Jda nu Ccy momJaTHHM HHTSPHHM IpoleadypaMa peryJucaHe Mjepe y cay4dajy
Henomropama Koagexkca?
AxoO je oarosop JIA, ¥y KQ10HH 4 HaBEeOUTE HA3ZHUB, OPOj U JaTyM JOHOIISCHAa aKTa KOJHM CY
peryiaucaHe OBe Mjepe.

B) Pyxkosoherse M CTHMJI yvINpasB/s-ala

1. Jla nm ce peaoBHO OOp>KaBajy CAacTaHIIM/KOJISIHjH HajBHILISI pPyKOBOAcTBa cyOjexkra?
AKO je oaroBop JIA. y KOITOHH 4 HABEOAHUTE KOJIIHMKO YECTO Ce€ Oap KaBajy CACTAHIIN/KOJISTHUjH
(KBaApTaAJIHO, MjSCEYHO, CSJAMHMYHO) HMUIH OpOj OOp>KaHHUX CacTaHaKa y M3BjCLUTAJHOM IISPHOIY-

2. PacrmpapJea JIHM C€ HA cacCTaHIUMAa/KOJISrHjHAMa O:
a) CpearmBOpPOYHHM [IHJBEBHUMA,
AXO je onrosop JIA, y KOoJoHH 4 HaBeUuTe NOoKa3 (HIIPp. U3 JHESBHOI pcia HMJIM 3alluCHUKA je
BH/JBHMBO J1a CE€ O OBOME pacrpasBiba).

O) KJbYYHHM PH3HIINMAa IIOCJIOBaBKAa,
AKO je onroeop JIA, y KOMOoHHM 4 HaBequTe noKa3 (HIIP. U3 JJHESBHOI peaa MJIH 3allMCHHKA je
BHAJEHMBO A CE€ O OBOME pacapasJiba).

B) M3BpPILUCHKY Oyuera.
Axo je oanrosop JIA. y KkoidoHH 4 HaABSOUTE JOoKa3 (HIIPp. U3 JHSCBHOT peaa HJIH 3allMCHHKA je
BMJUBHMBO J1a CE€ O OBOME paciipaBJsba).

) yCOoocTaBJkalky U pa3BOjy cucTeMa (PHMHAHCH]CKOI yIIpaBsbaEka H KOHTpOoa?
Axo je oarosop JA., y KoxoHn 4 HaBEeIUTES DOoKa3 (HIIP. B3 JHESBHOI peJa UM 3allMCHHKA je
BHIJBHBO JJa CE€ O OBOME pacapaBiba).




NPMJIOI 2.

HA3SHMB CYBJEKTA:

Bpoj: - .
Jdarym: Canm 7 ‘1

M3JABA ¥V BE3UWM CA JTJOCTUIHYTHUM CTEIIEHOM PA3Z3BOJA CHMCTEMA
MHTEPHHMUX ©OCPHMHAHCHMICKHMX KOHTPOJIA

3A ToOJMmHY

(zeme u npezunve, Gvruxyuja)

PyxoBoamnall cyojexkra: R
(rtazue cyojexma)

Ha OCHOBY nonymeHor lomguimmser H3BjelnTraj O cranpoepohemy rraHHpaHHX aAKTHBHOCTH HA

yCriocTraBJkarky H pa3BOjy CHCTeMa (PHHAHCH]CKOI yIIpaBJ/balka U KOHTPOJIA, PACIIOIIOMXXHBHX

nadbopMmanMja, pes3ylTara paJa HHTSPpHE H eKCTSepHE PEeBH3HjEe M COIICTBEHE IIPOILjeHEe,

norepbhyjemMm edbuxkacHo U edPeKTHBHO DYHKIIHOHHCAKE cCHCTEeMa PHUHAHCH]CKOI yIIpaBJbaka |

KOHTpOJIa ¥ OKBHPY OyuerTomMm yrephbenux cpencraea.

(pyxoBOoamoOIa cyojexra)



IMPMJIOI 3.
HASHAB CYBJEKTA:
Bpoj:
JAlarym:

HM3JABA O IMNNIJIAHHMPAHMM MJEPAMA 3A VCIIOCTABJBAIBE
HEJOCTHUIHYTOI HUBOA PASZBOJA CMCTEMA MHTEPHMX
PHHAHCHMJIJCKHMX KOHTPOJIA

3A roOIJuHY

(e u npesunie, pyvrrkyija)

PyxoBoaunall cyojexkra: 5
(razue cyojerxrmia)

H3jaBJBYJEM J1a Ha OCHOBY HonymeHOor loaummmsmer uspjenrraj o crnposBobemy rrammpasHmx
AKTHBHOCTH Ha YCIIOCTaBJ/haky H pa3BOjy cHcTeMa (HDHMHAHCHjCKOI yiIpaBJbalka M KOHTPOJIa.
PACHOJIO>XHUBHUX HHMOpMAaIHja, pe3yiirTara pajla MHTEPHE H €KCTEpHE PEBH3HJE H COIICTBEHE
npoijeHe, yodeHe cy cibenche cmabocTm M HEenpaBHMIIHOCTH Yy (YHKIHOHHCAKY CHcCTEMAa
PHHAHCHJCKOI yIIpaBibalkha M KOHTpOJa:

L I >

2. -

(rHasecmu youeHe Cciaabocmiu U HENPASUTIHOCIIU).

Ha ocHOBY yO4YeHHX CJIa0OCTH M HENPaABHJIHOCTH Y HAPEOHO] NOAHHH ILJIaHHPAMO IPEAYy3€TH
cipencehe mMjepe 3a yCcHocTraBihaEE€ HEJOCTHIHYTOI HHBOA pa3Boja cHcTeMa (PHUHAHCHJCKOI
yInpaBJbaka H KOHTpPOJIAa:

i il >

2. >

(rtasecrmiu Mjepe Koje Cce RaaHuUpayy npeoy3erniit).

(pPyroeoouoya cyvajerma)



IPUJIOT 4.
HA3HUB CYBJEKTA:

Bpoj:
Jdatym:

ILUIAH PAJIA 3A YCIIOCTABJBAIGE U PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCHUJICKOT YIIPAB/BAIbA U KOHTPOJIA

3A IoJJuHY
OPI'AHU3AILIMOHA
PEJHU JEJUHHUIA
EP. AKTHUBHOCT ILUIAHMPAHE OArOBOPHO JIMLE | POK 3A U3BPLHIEILE

AKTUBHOCT




(71111€ 0/1r0BOPHO 32 (HHAHCH]CKO yTIpaBRJbatbe U KOHTPOIC)d (pyxoBoauoua cybjexra)s

Tornue TTornne

4 -

[Tyno uMe 1 npesuMe JHIA OArOBOPHOT 32 (PHHAHCH]CKO YIIPABIbAE H KOHTPOJIE.
5 <

[1yno ume n pe3nme pykoBogHona cybjexTa.
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XBAJIA HA TITAKBU !

IIpod. np Ocrtoja Tpasap

E-mail: ostojatravar@gmail.com



