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INTERNA REVIZIJA KAO MEHANIZAM
UNAPREDENJA EFIKASNOSTI UPRAVLIANJA
STALNOM IMOVINOM
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Pojam stalne imovine

Imovina preduzeca predstavlja resurse koje
preduzece kontrolise i od kojih oCekuje ostvarivanje

buducih ekonomskih koristi.

Sa aspekta perioda koris¢enja, imovina se uobicajeno
dijeli na stalnu i obrtnu imovinu.

Stalnu imovinu karakterise Cinjenica da je
namijenjena dugorocnom koris¢enju u poslovanju i
da se, za razliku od obrtne imovine, ne trosi u okviru
jednog poslovnog ciklusa.
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Pojam stalne imovine

U zavisnosti od prirode, stalna imovina moze
obuhvatati:

* nematerijalnu imovinu;

* nekretnine, postrojenja i opremu;
* investicione nekretnine;

e dugorocnu finansijsku imovinu;

* biolosku imovinu;

* druga sredstva koja ispunjavaju uslove za
klasifikaciju kao dugorocna imovina.
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Racunovodstveni tretman stalne
Imovine

Kako stalna imovina obuhvata vise razliCitih vrsta
imovine, tako postoji vise racunovodstvenih standarada
kojima je definisan raCunovodstveni tretman stalne
Imovine.

Racunovovodstveni tretman Nekretina, postojenja i
opreme ureden je Medunarodnim racunovodstvenim
standardom 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

Sredstvo se priznaje kao imovina kada je vjerovatno da ce
buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom
pritjecati u preduzece i kada se njegova nabavna
vrijednost moze pouzdano odmijeriti.
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Racunovodstveno oracenje stalne
imovine

Racunovodstveno pracenje stalne imovine obuhvata
nekoliko klju€nih pitanja:

* trenutak priznavanja sredstva;

e pocetno vrednovanje;

* naknadno vrednovanje;

e obracun amortizacije;

e priznavanje naknadnih ulaganja;
* identifikovanje obezvredenja;

e prestanak priznavanja sredstva.



1| TE N A
N @ ii S TRANI

L CS Pravna i ekonomska izdanja | =

id

RIZICI za revizora (nabavka i pocetno
vrednovanje)

e Sa stanovista interne revizije u ovoj fazi postoje
znacajni rizici.

* Revizor moze ispitivati opravdanost investicije,
sprovodenje postupka nabavke, izbor dobavljaca,
ugovorene cijene, rokove isporuke, realizaciju

ugovora i pravilnost odredivanja vrijednosti
sredstva.

 Kod velikih investicionih projekata posebno je
znacajno pitanje prekoracenja planiranih vrijednosti
investicije i kasnjenja u stavljanju sredstva u
funkciju.
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Naknadno vrednovanje stalne imovine

Nakon pocetnog priznavanja MRS 16 omogucava
prlmljenu modela nabavne vrijednosti ili modela
revalorizacije.

Kod primjene modela nabavne vrijednosti sredstvo se
nakon pocetnog prlznavanL a iskazuje po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
eventualne akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Kod modela revalorizacije sredstvo se iskazuje po
revalorizovanoj vrijednosti, odnosno fer vrijednosti na
datum revalorizacije, umanjenoj za naknadnu
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti.
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Amortizacija i korisni vijek trajanja

Amortizacija predstavlja rasporedivanje nabavne vrijednosti
sredstva tokom njegovog korisnog vijeka trajanja.

Odredivanje korisno% vijeka nije samo racunovodstveno
pitanje. Procjena treba da uzme u obzir oCekivanu upotrebu
sredstva, fizicko trosenje, tehnicku i komercijalnu
zastarjelost i pravna ili druga ogranicenja koriséenja.

Kod slozenih sredstava posebno je znacajan komponentni
pristup.

Znacajni dijelovi sredstva koji imaju razliCite korisne vijekove
trajanja mogu se amortizovati zasebno.

Ovo je relevantno kod velikih postrojenja i rudarske
mehanizacije, kod kojih pojedine komponente mogu imati
znatno kraci korisni vijek od osnovne konstrukcije sredstva.
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Rizicl za revizora

Sa stanovista interne revizije znacajno je ispitati:

* da li utvrdeni korisni vijek odgovara stvarnom nacinu
koriscenja sredstva;

 da li se korisni vijek periodicno preispituje;
* da li je izabrana odgovarajuca metoda za amortizaciju;

* da li postoje sredstva koja su potpuno amortizovana, a i
dalje se intenzivno koriste;

* da li postoje sredstva znacajne knjigovodstvene
vrijednosti koja se fakticki ne koriste;

* da li evidencije omogucavaju pracenje znacajnih
komponenti?
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Naknadna ulaganja
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Redovno servisiranje i odrzavanje u pravilu predstavljaju rashod perioda.

e Zamjena znacajnih dijelova, rekonstrukcija i veliki pregledi mogu se
kapitalizovati kada ispunjavaju uslove za priznavanje.

* Klju¢no pitanje: da li ulaganje samo odrzava postojecu sposobnost
sredstva ili stvara dodatne buduée ekonomske koristi?

* Interna revizija ispituje raCunovodstveni tretman, opravdanost ulaganja i
ostvarene efekte.
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Kapitalni remont moze predstavljati znacajnu investiciju, posebno kod
velikih postrojenja i rudarske mehanizacije.

* Prije remonta potrebno je procijeniti tehnicko stanje, oCekivani
produzetak vijeka i ukupne troskove.

* Nakon remonta potrebno je mjeriti efekte: raspolozivost, broj kvarova,
trajanje zastoja i troSkove odrzavanja.

* Revizorsko pitanje: da li je remont dao rezultat koji je opravdao
ulaganje?
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Odrzavanje

Cilj odrzavanja nije potpuno eliminisanje kvarova, ve¢ odgovarajuci nivo
pouzdanosti i raspolozivosti uz optimalne ukupne troskove.

* Korektivno —intervencija nakon nastanka kvara.

* Preventivno — aktivnosti u unaprijed utvrdenim intervalima ili prema
radnim satima.

* Prediktivno — odluke na osnovu stvarnog stanja opreme i tehnickih
pokazatelja.
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Zivotni ciklus stalne imovine
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PLANIRANJE NABAVKA STAVLJAN EKSPLOATACIJA
Identifikacija potreba, Izbor dobavljaa, U UPOTR EBU Redovno koristenje
analiza opravdanosti ugovaranje i nabavka Transport, montaza, sredstva u procesu
i planiranje nabavke sredstva testiranje i pustanje proizvodnje/usluga

sredstva u rad

ZIVOTNI CIKLUS

0 D) ) (R

Povlagenje sredstva ODRZAVANJE

iz upotrebe i njegovo : o
knjigovodstveno zatvaranje ZAMJENA REKONSTRUKCIJA Preventivno, prediktivno
/ REMONT i korektivno odrzavanje

radi o¢uvanja funkcionalnosti

N

Zamjena dotrajalog
sredstva novim ili
drugacdijim rjeSenjem

Ulaganja koja produzavaju
vijek trajanja i poboljSavaju
performanse sredstva

Svaka faza zahtijeva odgovarajuce odluke, informacije i sistem kontrola.

Interna revizija prati da li se kroz cijeli ciklus uspostavlja ravnoteza izmedu
troskova, performansi i rizika.
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Sta kvalitetno upravljanje stalnom
imovinom treba da zna?

e Kojom imovinom raspolazemo i gdje se nalazi?

* Ko je odgovoran za koriscenje i kakvo je tehnicko stanje?
* Koliko se sredstvo koristi i koliko je raspolozivo?

* Koliki su troskovi rada, odrzavanja i zastoja?

» Koliko ¢esto nastaju kvarovi i koliko traju?

* Kada je remont opravdan, a kada treba planirati zamjenu?
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Povezivanje tehnickih i
racunovodstvenih evidencija

Posebno je znacajno povezivanje

h i racunovodstvenih evidencija.

= = - . S
la- Tehnicka sluzba A Rezultat bez povezivanja

Raspolaze informacijama o: Raspolaze informacijama o: Rukovodstvo moze imati

KUatovita B troikovima veliki broj podataka, a istovremeno
{ 1 —
4 (vrsta, uéestalost, trajanje) R S &> (odrzavanje, remont, zamjenski dijelovi) ‘ nedovoljno lnformacua
. ) za donosenje odluka.

® radnim satima a knjigovodstvenoj vrijednosti
(ukupni, efektivni, po opremi) (nabavna, amortizacija, sadasnja vrijednost)

E statusu opreme POVEZANI E finansijskim podacima
(ispravnost, preostali vijek)

/7 \
7z N

- ~

(rashodi, kapitalna ulaganja)
ko ~© “ MALO KORISNIH
Tehnicka evidencija Raéunovodstvena evidencija INFORMACIJA

Povezivanjem - fi @ ° a

evidencija dobijamo:

o
©

kompletnu sliku tacnije izracune bolje planiranje brze i kvalitetnije
o stanju imovine troskova i isplativosti remonta i ulaganja odluke

Integracija tehnickih i racunovodstvenih podataka = veca transparentnost, efikasnije upravljanje

i dugorocna odrzivost imovine.
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Troskovi odrZzavanja — Sta zapravo
treba mjeriti?

e Troskovi preventivnog odrzavanja

+ troSkovi korektivnog odrzavanja

+ rezervni dijelovi i hitne nabavke

+ troskovi zastoja i angazovanja drugih resursa

+ izgubljena proizvodnja i drugi povezani troskovi

= UKUPAN EKONOMSKI TROSAK ODRZAVANJA

Smanjenje troskova odrzavanja ne mora znaciti povecanje efikasnosti.
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Kljucno upravljacko pitanje

Ne samo: , Koliko nas kosta popravka?“

Vec: , Koliko nas kosta kvar?“

Kod kriticne mehanizacije posljedice zastoja mogu visestruko premasiti
direktan trosak intervencije.
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POSLJEDICA:
ODGADANJE PREVENTIVNOG SERVISA OZBILJAN KVAR DUGOROCNO
Kr?ﬂ.“mé?o Ukupni troskovi
smanjuje troskove ' t =
odrzavanja ° Q ZhatnoveCH

ZASTO POSMATRAMO UKUPNE TROSKOVE?
TROSKOVI TROSKOVI TROSKOVI TROSKOVI IZGUBLJENA DRUGI

PREVENTIVNOG KOREKTIVNOG REZERVNIH PROIZVODNJA POVEZANI
ZASTOJA
ODRZAVANJA ODRZAVANJA DIJELOVA TROSKOVI

¢ |
¢ p o X e
L | | It

UKUPNI TROSKOVI KVARA

(Cjelokupni ekonomski uticaj kvara)

POSEBNO ZNACAJNO KOD RUDARSKE MEHANIZACIJE

OSNOVNO PITANJE
~ UPRAVLJANJA

N\ /& N\ Vs N\ T N\ (
s s P
s |+ oA i
=» o=c » poA % <=EBE KOLIKO NAS
UTICAJ NA FINANSIJSKI KOSTA KVAR?
ZASTOJ U KORISTENJE pet il e = s
OTKRIVCI / DRUGE PROCES § a ne samo:
« vedi troskovi
Fo PROIZVODN M(‘E,Eﬁ':;:fﬂf ELEKTRIGNE - oA KOLIKO NAS
RASPOLOZIV ENERGIJE L rizik za ispunjenje KOSTA POPRAVKA?
N\ SN 7\ > plana 7 4 y
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Informaciona osnova za upravljanje

Za svako znacajno sredstvo trebalo bi obezbijediti podatke:

* Nabavna i knjigovodstvena vrijednost, starost i korisni vijek,
* Radni sati i stepen iskoriSéenosti,

* Planirani i izvrSeni servisi,

e Broj i vrste kvarova, trajanje zastoja,

e UtroSeni rezervni dijelovi i direktni troSkovi odrzavanja,

* lzvrSeni remonti i njihovi efekti,

* Raspolozivost, pouzdanost i ostvareni ucinak.
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Interna revizija upravljanja stalnom
|movmom

Savremena interna revizija prevazilazi provjeru postojanja, evidencije,
amortizacije i popisa.

* Fokus se pomjera na efikasnost koris¢enja imovine, kvalitet odrzavanja i
upravljanje rizicima.

* Revizor procjenjuje da li su kontrole uspostavljene, da li se primjenjuju i da li
zaista daju rezultat.

* Cilj je pruziti rukovodstvu objektivnu ocjenu sistema i preporuke za
unapredenje.
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Pitanja koja interna revizija treba da
postavi

Da li se imovina efikasno koristi?

Da li postoje adekvatni planovi odrzavanja i da li se izvrSavaju?
Znamo li koliko kosta jedan sat rada pojedine masine?
Analiziraju li se uzroci kvarova i neplanirani zastoji?

Postoje li kriterijumi za remont ili zamjenu sredstva?

Da li se ulaganja usmjeravaju tamo gdje daju najveci efekat?
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Revizija zasnovana na riziku - primjer

Potrebna raspolozivost

mehanizacije Neplanirani zastoj Preventiva i pracenje Primjena kontrola
mehanizacije / smanjuje rizik
» A » '\ » =1l I
® Kvarovi e Plan preventivnog odrzavanja e Veca raspolozivost
® Neplanirani troSkovi e Redovan monitoring stanja mehanizacije
@ Kontinuitet proizvodnje e Smanjena proizvodnja e Analiza uzroka kvarova o Maniji broj kvarova i zastoja
@ ispunjenje proizvodnih planova * Neispunjenje planova e Evidencija radnih sati e Nizi troskovi odrZzavanja
° Efikasno kori&éenje resursa e Kazne i gubitak prihoda i troskova e Bolje planiranje proizvodnje
e |zvjestavanje rukovodstvu e Postizanje poslovnih ciljeva

Q Optimizacija troskova

l ULOGA INTERNE REVIZIJE
Q Provjerava da li kontrole postoje, da li se primjenjuju

i da li su efikasne u smanjeniju rizika.
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Najznacajniji rizici kod mehanlzacue

* Neadekvatno planiranje potreba i nabavka neodgovarajuée opreme,
* Nedovoljna iskoriS¢enost ili prekomjerna eksploatacija,

* Neadekvatno preventivno odrzavanje i Cesti neplanirani kvarovi,

* Dugotrajni zastoji i neadekvatno upravljanje rezervnim dijelovima,

e Tehnoloska zastarjelost i neopravdani remonti,

* Neblagovremena zamjena sredstva i nepotpune evidencije i dr.
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KPl — pokazatelji koje revizor moze
koristiti

Za kvalitetnu internu reviziju nisu dovoljne samo
procedure i razgovori sa odgovornim licima.
Potrebno je koristiti analiticke postupke i kljucne
pokazatelje performansi. Kod mehanizacije moze se
pratiti viSe pokazatelja, odnosno KPI koje organizacija
sama definise u sklladu sa strukturom svoje imovine i
poslovnim cijeljvima.
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Raspolozivost

Iskoris§éenost

Prosjecno vrijeme

. MTBF izmedu kvarova
Prosje¢no vrijeme
@ MTTR popravke
[ g TrosSak odrzavanja
( ~:-_—§ TO/h po radnom satu
Q PO Ucesce preventivnog
odrzavanja
Realizacija plana
RP preventivhog
odrzavanja

Stopa neplaniranih
zastoja

NZ

TZ

Trosak zastoja

ZDRAV SISTEM ODRZAVANJA

@r @+

MTBF MTTR
visok nizak

(N1
Raspolozivost
visoka

Raspolozivo vrijeme
e 0100
Planirano vrijeme

Vrijeme stvarnog rada
R AT 100
Raspolozivo vrijeme

Ukupno vrijeme rada
Broj kvarova

Ukupno vrijeme popravki
Broj kvarova

Troskovi odrzavanja
Broj radnih sati

Preventivno odrzavanje

Ukupno odrzavanje

Izvr$ene intervencije
Planirane intervencije

Neplanirani zastoji

==

Trosak odrzavanja/sat
stabilan

Planirano vrijeme rada #5100

Sati zastoja x Procijenjeni
trosak/gubitak po satu

Neplanirani
zastoji niski

&

Y D> mEEQ o

.

(D4
RaspolozZivost
niska

Tehnicku sposobnost sredstva
da bude na raspolaganju za rad.

Koliko se raspolozivo
sredstvo stvarno koristi.

Pouzdanost sredstva - koliko
prosjec¢no radi prije pojave
novog kvara.

Brzinu ponovnog
osposobljavanja sredstva
nakon kvara.

Ekonomiénost odrZzavanja

pojedinog sredstva.

U kojoj mjeri je odrzavanje
plansko, a ne reaktivno.

Stepen izvrenja planiranih
servisa i pregleda.

Gubitak planiranog vremena
zbog nepredvidenih dogadaja.

> DD -

Ekonomske posljedice
poloZivosti sredsty

t

ner

SIGNAL POVECANOG RIZIKA

s & 1 *

T @ t &=
MTBF MTTR Tro$ak odrzavanja/sat Neplanirani
nizak visok visok zastoji visoki

Q OSNOVNO PITANJE UPRAVLJANJA: Koliko nas kosta kvar? - ane samo: Koliko nas kosta popravka?

Pad raspolozivosti ukazuje
na ceste kvarove, zastoje
ili probleme odrzavanja.

Niska iskoriséenost moze
ukazivati na viSak kapaciteta,
loge planiranje ili organizacione
probleme.

Pad MTBF-a ukazuje na

povecanje ucestalosti kvarova
i pogorsanje tehnickog stanja.

Rast MTTR-a ukazuje na spore
intervencije, nedostatak dijelova,
kadra ili probleme nabavke.

Rast troska odrzavanja po satu
ukazuje da odrZavanje postaje

sve skuplje u odnosu na koriséenje.

Nisko u¢esce preventivnog
odrZavanja ukazuje na dominaciju
korektivnih intervencija i povec¢an
rizik kvarova.

Niska realizacija plana znaci

odgadanje servisa i povecan
rizik buducéih kvarova.

Visoka stopa neplaniranih zastoja
direktno ukazuje na probleme
pouzdanosti i odrzavanja.

Visok tro$ak zastoja znaéi da kvar
ima znacajan uticaj na proizvodnju
i ukupne troskove.
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Odluka remont ili zamjena sredstva?

Jedno od najvaznijih pitanja upravljanja stalnom imovinom jeste utvrdivanje
trenutka kada dalje odrzavanje postojeceg sredstva prestaje biti ekonomski
opravdano.

Knjigovodstvena vrijednost sredstva ne moze biti jedini kriterijum. Sredstvo moze
biti potpuno amortizovano, a da i dalje bude tehnicki pouzdano i ekonomski
opravdano za koris¢enje.

Obrnuto, sredstvo moze imati znacajnu knjigovodstvenu vrijednost, ali zbog Cestih
kvarova, tehnoloske zastarjelosti ili visokih troskova koriséenja vise ne predstavljati
optimalno rjesenje.
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Odluka: remont ili zamjena
sredstva?

Prilikom donosenja odluke
potrebno je razmotriti:

e sadasnje troskove odrzavanja;
* ocCekivani rast troskova

sigurnosne rizike;

* preostali korisni vijek;
troSak kapitalnog remonta;
* nabavnu vrijednost novog

odrzavanja; sredstva;
"y@sRovarezenviitiiclova; * ocekivane troskove rada novog
* raspolozivost dijelova; sredstva;
* brojitrajanje kvarova; e ocCekivanu raspolozivost nove

* gubitke usljed zastoja; opreme.

e produktivnost;
e potrosnju goriva i energije;



Pravna i ekonomska izdanja

, X
7,
Uy
47?4,:

www.paragraf.ba - www.paragraf.rs

Interna revizija odrzavanja rudarske
mehanizacije

Organizacija funkcije odrzavanja i podjela odgovornosti,
* Planiranje i realizacija preventivnog odrzavanja,

* Evidentiranje i analiza uzroka kvarova,

* Vrijeme reakcije i trajanje popravki,

* Planiranje rezervnih dijelova i hitne nabavke,

* TrosSkovi po pojedinacnom sredstvu,

* Planiranje, kontrola i efekti kapitalnih remonta,

* Proces donosenja odluka o zamjeni opreme i dr.
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Analiza po pojedina¢noj masini

Sveobuhvatna analiza omogucava identifikovanje sredstava koja generiSu nesrazmjerno visoke troskove ili rizik.
STAROST RADNI SATI KVAROVI ZASTOJI TROSKOVI ODRZAVANJA
| REZERVNI DIJELOVI
Z X =]
&« ~
+ + + l|® + SE

¢ Godina nabavke ¢ Ukupan broj ¢ Broj kvarova ¢ Neplanirani zastoji ¢ Troskovi tekuceg
« Vijek upotrebe radnih sati o Vrsta kvarova « Trajanje zastoja odrzavanja
e Prosjecni godisnji e Uzroci G 4 : e Troskovi rezervnih dijelova
P K * Prosjecni godisnj j
O re°Stall V'Je angazman ° Vrijeme trajanja ° Utlcaj .na .pro.IZVOdnJU o TI'ngOVi SerViSnih Usluga
* Uporedba sa kvarova * Izgubljeni prihod * Troskovi po radnom satu
planom o Ucestalost
\ J

¥

RASPOLOZIVOST
O | OSTVARENI UCINAK
\ e Stepen raspoloZivosti masine
o Ostvareni ucinak (proizvodnja, u¢inak po satu)

¢ Uporedba sa planiranim vrijednostima
o |dentifikacija sredstava sa visokim troskovimaili rizikom
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Primjer revizorskog nalaza — od
simptoma do uzroka

* Internim kontrolama predvideno je da se rade kontrole
elektro instalacija kod elektricnih bagera svakih 7 dana
u odredenom obimu, a svakih mjesec dana detaljnije
kontrole.

* Uvidom u dnevnik kontrola utvrdeno je da iste nisu
evidentirane, ne postoji zapis.

* Nakon drugog razgovora sa tehnickim licima utvrdeno
je da se ipak ne ide na teren jer su masine u kopu.

* Mjesec dana nakon revizije doslo je do kvara na
instalacijama i pozara na masini.

* Uzrok je mehanicki kvar, ostecenje, koje se moglo uociti
vizelnim pregledom.
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Sta bi dobra preporuka interne revizije
mogla da obuhvati?

* Definisanje kriticne opreme i minimalne ciljne raspolozivosti

* Obavezno evidentiranje razloga odgadanja planiranih servisa

* Pracenje kvarova, zastoja i troskova po pojedinacnom sredstvu
e Periodi¢nu analizu uzroka ponavljajudih kvarova

e Kriterijume za odobravanje kapitalnih remonta

* Analizu efekata nakon remonta

e Formalne kriterijume za pokretanje postupka zamjene opreme
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Zakljucak

e Upravljanje stalnom imovinom obuhvata njen cjelokupan Zivotni ciklus — od
planiranja do povlacenja iz upotrebe.

PRAV | OJ STRANI s ¥ &

www.paragraf.ba - www.paragrafrs

* Efikasnost se ne mjeri najnizim troskom odrzavanja, ve¢ optimalnim odnosom
troskova, raspolozivosti, pouzdanosti i rizika.

* Interna revizija treba da poveze finansijske, tehnicke i operativhe podatke i
usmjeri paznju na podrucja najveceg rizika.

e Klju¢no pitanje: da li preduzece imovinom upravlja tako da ostvaruje poslovne
ciljeve uz optimalan odnos troSkova, performansi i rizika?




HVALA NA PAZNIJI
DRAGE KOLEGE!
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